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内容概要

本书详细介绍了在日常工作和生活中，领导者最容易陷入而又最不容易注意、警惕和防范的99个误区
，同时也对这些误区存在或发生的条件、原因、机制、根源等具体情况进行了简明扼要、直接了当和
轻松有趣的分析与解释，并具体针对相应的误区提出了一些规避的警告、提醒、对策和建议，为身处
领导工作第一线的领导者提供直接的参考和鉴戒。
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书籍目录

前言第1章  决策意识上的误区与解决方案  忽视领导环境  不重视信息决策  重决策、轻管理  认为“管
理就是控制”  认为“管理就是决策”  认为“管理仅仅具有自然属性或者仅仅具有社会属性”  确定组
织目标时脱离现实要求  在选定战略措施时容易忽视管理创新  在做战略预测时缺乏超前计划意识第2章
 决策过程中的误区与解决方案  在制作战略模型时容易飘忽不定  在决策时仅仅注意目标性，忽视方案
的选择性  不能掌握决策系统的规律  在决策中忽视决策的程序  在标准化中容易丧失标准  在决策选优
时容易忽视客观因素的影响  仅仅注意主观决策方法，忽视计量决策方法  不注意决策中主观与客观的
统一  使用“三拍”决策方式  主要依靠经验进行决策  在决策中缺乏创造性  在决策中注意倾听下属的
意见  不能正确处理决策中民主与集中的关系第3章  选才用人上的误区与解决方案  认为“人多好办事
”  在进行全国各地资源开发时容易盲目乐观  制定录用人才标准时顾此失彼  按科学标准选才时容易有
始无终  识别人才时容易犯模式性错误  选才用人时犯片面性的错误  在优化人才成长的组织环境时不敢
坚持正确意见  把竞争机制引入人才领域时容易忽视制度建设  忽视人才之间的互补性  人事分析时感情
用事  尊重人才时容易犯形式主义错误  形成尊重人才的风气时容易热一阵、冷一阵  附：突出的五大用
人误区第4章  考核评估上的误区与解决方案第5章  领导关系上的误区与解决方案第6章  领导意识上的
误区与解决方案第7章  领导修养上的误区与解决方案第8章  知识能力上的误区与解决方案后记
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媒体关注与评论

书评“学习型领导书系”，是您可以立即拥有的最大的“奶酪”，也是您可以拿来就用的有效工具。
“学习型领导书系”由公共管理研究专家、国家行政学院邱霈恩博士领衔，联合各省市政学院教授、
专家，综合最新领导实践经验与研究心得而成的一套集权威性、实用性、操作性、可读性于一体的领
导学习用书，旨在帮助领导应新形势，解决新问题，开创新局面，全面提升领导能力与工作绩效。
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