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内容概要

“发展是硬道理”，世界上几乎没有任何一个公司的经营者不追求公司的发展。
上篇探讨和阐述了公司发展环境、公司一般发展阶段和公司如何持续发展等问题。
经营战略是推动公司发展的“引擎”，即是真正推动一个公司发展的核心因素。
下篇探讨和阐述了公司发展的六种战略，即扩张战略、定制战略、协同战略、竞争战略、合作战略和
创新战略。
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作者简介

邱国栋，山东人。
先后在黑龙江大学、辽宁大学和北京大学学习经济学专业和企业管理专业。
1998年获博士学位。
现任东北财经大学业教授，博士生导师，副院长，大连市政协委员，中国管理科学研究院特约研究员
。
曾任一家中外合资企业的中层和高层经机，专职企业的经营与管理工作，积累了许多实践经验。
曾在深圳、沈阳、青岛、北京、香港和大连等地为企业高层经理或管理专业研究生做过“公司发展战
略”和“管理变革与创新”等专题讲座。
在企业组织、企业智力酱和公司中发展战略等领域有许多研究成果。
已在《经济学动态》、《中国工业经济》、《中国软科学》《中国管理科学》、《经济管理一新管理
》、《世界经济》、《改革》和《管理现代化》等学术刊物上发表专业论文百余篇。
在经济科学等出版社出版《当代企业组织研究——管理变革与创新》等著作五部。
完成多项国家社科基金、辽宁省社科基金、辽宁省教育有机和企业的研究课题。
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章节摘录

　　企业的资本运作主要是通过股份有限公司这种企业组织形式来实现的。
美国学者巴特勒曾经说过：“有限责任公司是近代最伟大的发现，甚至连蒸汽机和电的发明都不如有
限责任公司来得重要”(梅明蕾1994)。
当然股份有限公司的实质，是可以以少量的个体资本支配大量的社会资本，或者说让你能够“花别人
的钱干自己的事业”。
仅靠自我积累来发展事业，社会发展的速度会如同“老牛拉破车”，而公司制度可以实现资本集中或
集聚，从而企业经营迅速扩张，社会事业也就会迅速发展，所以公司制度是人类聪明选择。
深圳的三九集团曾经在1992年进行了股本扩张活动，吸收了泰国正大集团的资本。
开始时自有股份占51％，以保证对自己绝对的经营控制权。
后来使自有股份仅占39％，即三九的自有股份只占39％，但它仍然经营着三九的事业。
甚至有的企业，大股东股份不到10％，就能控制整个公司。
这样的企业制度和这样的资本运作正在告诉我们，不是谁有钱就让谁有权，而是让有智力的人有权力
。
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编辑推荐

　　在顾客越来越有主动权、科学技术进步越来越快和企业之间竞争越来越激烈的当今时代，要想使
企业获得持久的生存与发展，无论学术界还是实业界，都不能不认为“做企业就是做学问”。
经营之道或经营哲学是不应该被企业家或经营者忽视的一种企业资源。
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