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前言

　　我从来都认为自己是一个不愿意管人，也不愿意被别人管的人；我从 来不曾想过自己有朝一日既
能过上体面的生活，又丝毫无损于知识的尊严 ；我从来相信一支笔可以抵得上千军万马，文化的力量
将始终超越于物质 之上⋯⋯但市场改变了这一切。
 一切都是从七八年前下海的那一刻开始的。
七八年的时间，我从当年 的“独行侠”渐渐地带出了一个团队——一个靠知识生存和寻找自我的团 
队；从一个信奉“穷则独善其身，达则兼济天下”的知识分子变成了一个 在市场经济的惊涛骇浪里不
断冲浪的人；从一个自命“铁肩担道义，妙手 著文章”、喜好纵论风云的新华社记者，变成了一个发
现问题更敏锐、分 析问题更深刻、解决问题更有效的边缘人；从一个名副其实的体制内的“ 圈养动
物”变成了一个货真价实的“野生动物”。
一句话，脱胎换骨。
这 本书，就是这些年来脱胎换骨的精神结晶。
 知识分子下海，靠脑袋吃饭是历史的必然。
中国的顾问咨询业萌芽于 混沌、无序的市场经济之中，鱼龙混杂，泥沙俱下，在一条没有航标的河 
流上，在沧海桑田般巨变的社会转型期，每天都有很多全新的问题等待着 人们去解决。
我和我的团队就像一支冰山抢险队，更像一群远洋的水手， 在烟波浩渺的大海上，在潮起潮落的风口
浪尖上，很多人以为我们被风浪 吞没了、消失了，可没多久这条船又从波谷冲到波峰，又回到了人们
的视 野，一次次的消失，一次次的出现，而每一次的出现又到达了一个新的高 度。
 此刻，当我重新检阅这些文字的时候，不禁一次次地感受到，正是在 实践中不断打磨出来的理论，
是古老的东方智慧，是科学的方法论和哲学 观，使我们挺立潮头而不至于迷失方向，并且生命力越来
越强。
当我们用 这些理论武器去帮助企业成长、去整合各种资源的时候，这种长期磨炼出 来的独特视野和
思维方式，使我们在从必然王国通往自由王国的大路上， 终于蹬出了一条属于自己的足迹，形成了一
套自认为同西方的顾问咨询公 司相比也不会感到惭愧的理论体系、方法论和哲学观。
 这些年来，高速运转的每一个日日夜夜，空中飞人式的行旅生活，全 神贯注的思考和探索，台前幕
后的刀光剑影，让我感慨万千。
正是这种极 其紧张而刺激的生活方式，才孕育出了今天这二十多万字的结晶。
当我静 下心来回望走过的路程的时候，不禁浮想联翩，连自己都觉得有些震撼和 惊讶了。
我扪心自问：究竟是什么力量使我和我的团队一路爬高山、涉险 滩走到了今天? 我想，也许正是一贯
坚守的“只问耕耘、不问收获”的精神，也许正 是对于团队“既是公司、也不是公司”的独特定位，
才使我们一不小心蹬 出了一条有中国特色的顾问咨询业的新路，找到了一种更符合中国国情、 更经
得起实践考验的东方策划业和东方哲学相结合的奥妙与神韵。
可喜的 是，这种奥妙和神韵已被许多企业家所接受，在他们获得了巨大的物质财 富的同时，我们也
得到了社会和市场的认可。
我们发现，我们所追求的“ 创建有中国特色的商业思想库”的梦想不是空中楼阁，也不会遥不司及，
而是正在一天天地变成现实。
站在中国的舞台上，我们可以充满自信地同 西方著名的顾问咨询公司进行平等的对话和交流。
 天道酬勤。
这些年的路没有白走，市场的回报和思想昀日趋成熟使我 们感到深深的幸福。
我们感谢大地的恩情，感谢风云激荡的时代给我们提 供了实践的机会，感谢不断“洗牌”、复杂纷呈
的世界使我们每天都面临 着新的挑战，感谢经济理论、马克思主义哲学观和古老的东方文化，感谢 
所有过去的经历使我们能够厚积薄发，泰然地应对这一切。
 通过这本书，我相信你读到的不只是一个知识分子的人生体验，更是 一个知识分子团队、一个致力
于探索有中国特色的商业思想库团队的身影 。
他们渴望在没有路的地方走出路来，并且把这个过程中的所感、所思、 所沉淀的精神财富奉献给每一
个不懈追求的人。
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 如果你是个企业家，我相信当你看完这本书的时候，在自己的事业中 会少走弯路，因为这里沉淀了
数百个成功案例的精华；如果你是个准备在 市场经济的海洋中搏击或正在冲浪的知识分子，你会从中
找到新的航标和 方向，从而找到自身和市场更有效的对接点；如果你是个理论研究者，你 也可以看
到在学和术的中间，还有一个承上启下、奥妙无穷的道；如果你 希望自己的人生更加丰富，你也将会
从中看到一种差异化生存的美，一种 超越于仕途和经商之外的第三种生存，人生尽管有限，但你完全
可以去寻 找一种永恒的活法。
 当然，如果你还是一个读过《谋事在人》或者《三志纲工作室策划文 库》的人，那么你将会发现，
这本书是在一个更高的层面和更广阔的视野 上，展现了一幅更为丰富多彩、更为耐人寻味的画卷，你
将会或多或少地 看到一些对中国的社会、经济、文化、历史和我们这个时代的独特看法， 感受到一
个长期浸润在市场经济最前沿而又不失其本色的知识分子的真正 灵魂。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<财智时代>>

内容概要

为什么叫财智时代？
财智时代是相对于西方知识经济时代的中国式解读。
西方所谓知识经济时代，在农业文明、工业文明和后工业文明并存的中国，恐怕财智时代才是其更为
形象贴切的表达方式。
它既非纯粹的知识经济社会，也不同于往昔财为主、智为仆的所谓财富时代，而是一个财智平等、以
财求智、以智生财、智财相融的特别时期——财智时代。
    作为中国顾问咨询业的拓荒者，作者在书中沉淀了上百个企业成败的案例精华，精彩呈现了王志纲
工作室思维的轨迹、探索的历程、生存的状况、工作的方法，它将告诉你怎样避开商海暗礁和险滩。
这同时也是一部中国版的人生规划指南，它将告诉你如何认识社会的奥秘，怎样把握成功的玄机⋯⋯
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作者简介

王志纲，中国著名战略资询专家。
贵州生人，毕业于兰州大学。
曾在社科院从事经济理论研究3年，曾任新华社记者10年。
1994年10月从新华社下海，成为独立策划人并创办王志纲工作室。
 
    他领导的王志纲工作室作为中国本土最具影响力的战略策划研究机构和民间商业思想库，一直处于
行业的领跑地位。
现在北京、上海、深圳设有常驻机构和专业咨询团队。
自1994年创办以来已经积累了上百个成功案例，出版了10本专业著作。
 
    王志纲现任广东私企商会首席顾问、浙商研究会学术顾问以及四川成都、安徽黄山、去南丽江、浙
江绍兴、福建厦门、重庆等多个城市发展的战略顾问。
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章节摘录

　　在静静的日内瓦湖畔，距离世界经济论坛总部不远的地方，矗立着一 幢并不很起眼的别墅，导游
悄悄地告诉我们：“那儿就是论坛创办者施瓦 布先生的家。
”据说年过六旬的施瓦布，至今仍每周到日内瓦大学给年轻 人上一堂经营方针课，功成名就之后，他
依然保持着多年的简朴和淡泊， 唯一的业余爱好是收藏古董《圣经》。
 本想多打听一些有关施氏的情况，但遗憾的是他的故事好像不多，事 实上，他的名字已经和达沃斯
论坛紧紧地联系在一起了。
纵观其人其事， 似乎很难找到一个确切的词来概括他的一生和事业，或者说他是一个很难 定位的人
。
当施瓦布30年前带着梦想来到小镇的时候，他还只是个刚刚从 美国哈佛大学毕业不久的学生，转眼30
年后，当初的一次关于欧洲企业管 理问题的讨论会竞变成了今天的世界级盛会，可谓功德圆满，名利
双收。
 回顾施瓦布的人生轨迹，支撑其成功的奥秘在哪里呢? 一方面，施瓦布首先是一个学者，但又不仅仅
是一个学者，严格地说 ，他是一个边缘性学者。
论在某一方面的专门研究，我想远甚于他的大有 人在，以至于我在访问著名的洛桑国际管理学院说起
施瓦布时，高傲的教 授们多表现出一种不屑的神情： “不就是个会议商人嘛!”的确，如果从 专业著
述上讲，尽管施瓦布也非等闲之辈，但在这方面获得的荣耀和影响 并不大。
然而放眼更宏观的天地，那些终年深陷于象牙塔中的一流教授们 ，就对历史的贡献而言，又有几个能
比得上施瓦布呢?埋首学问的人应该不 止一个，但世界经济论坛只有一个，施瓦布也只有一个。
 诚然，在学术上，洛桑学院的教授们可能更有发言权，但让我们看看 施瓦布不多的几行简历：他先
后就读过4所大学，获得机械工程学博士、公 共管理学硕士以及经济学博士3个学位，又对企业有实际
的了解和认识。
因 此，他的视野当然更广阔，头脑也更敏锐，社会性更强。
正因为施瓦布不 属于已有的任何一个行当，才得以冒着风险去做一番新的事业。
令人敬佩 和感到庆幸的是，他成功了。
由此我不禁想起与其相映成趣的美国人尤伯 罗斯，并非体育出身也非经院出身的他，不要政府一分补
贴，成功地筹办 了1984年的洛杉矶奥运会，从此改写了奥运会不赚钱的历史。
正如施瓦布 成功后的低调一样，尤伯罗斯总是带着几分自嘲说：“我是一个三流大学 生，三流半的
中学生。
”或许在许多传统人士的眼里，他们的成功有很多 偶然的成分，但偶然背后，恰恰揭示了一个很有意
思的现象：在历史的长 河中，在社会由量变发展到质变的前夜，时势造英雄，这些人大多游离在 一
种传统意义上的边缘状态，正是利用这种多元视野和通识之才，当机遇 来临时，他们能够以超凡的胆
魄和驾驭力做出开创性的事业，从而为后人 搭建起一个全新的平台和道路。
而那些安分守己、自以为专攻和掌握了世 俗真理的人，却早已无影无踪了，这真是“尔曹身与名俱灭
，不废江河万 古流”。
 但从另一方面，洛桑学院教授的话也没讲错，施瓦布是一个学者，更 是一个高明的商人，正如尤伯
罗斯成功地把体育文化和商业结合起来一样 ，施瓦布也把讨论、交流与商业嫁接在了一起。
一旦这些看起来跟利润毫 不相干的领域与商业联姻，往往自身的能量和影响更大，也走得更远。
可 以说，施瓦布的成功之处在于他的整合力和创造力。
与其说他是个“会议 商人”，不如说他是一个前所未有的经纪人。
今天凡出席达沃斯论坛的， 都是世界政治经济文化浪尖上的人物，这些人经营着世界，而施瓦布却利
用一个舞台，也在经营着他们。
更为巧妙的是，尽管论坛总部宣称自己是 个非赢利机构，但达沃斯6天会议，主办者收入上千万美金
，小镇收入近1 亿美金，简直是座金矿了。
我的一位朋友曾不无揶揄地说：“我算明白什 么叫非赢利了，就是把挣来的钱花得一分不剩呀。
”我想这其间的奥秘， 恐怕同样是洛桑学院的教授们所不屑于研究的吧。
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 然而罗马不是一天建成的，不安分和敢于冒险本身并不一定意味着成 功。
我相信亦学亦商的施瓦布能有今天，一定经历了千辛万苦。
30年前， 当他来到小镇达沃斯时，迎接他的不会是热情的拥抱，可能更多的是不理 解和冷眼旁观。
30年后，他给小镇带来了新的生机，小镇也成全了他。
 另外，探究施瓦布的成功因素，除了基本的学术水平、超前的商业头 脑，似乎还有一项更宝贵的东
西——性格禀赋。
他的精神里流淌着日耳曼 民族的血，天生的严谨和执著铸就了其坚韧不拔的性格。
性格决定命运， 思路决定出路，正是施瓦布一生的真实写照。
也许当年有同样想法的人不 止施瓦布一个人，但30年下来只有施瓦布硕果仅存。
抛开客观上的条件不 谈，从主观上讲，首先施瓦布不是一个功利心很强的人，如果他一开始就 把论
坛定位成一个挣钱的机构，我想不会有今天的世界经济论坛。
中国有 句古话叫做“将欲取之，必先予之”，正因为施瓦布耐得住寂寞，始终坚 持自己的服务使命
，为追求功利的人提供了一个非功利的天地，最终才也 得到了自己的回报，是大功利。
更难能可贵的是，施瓦布有长线意识，区 区一个会议锲30年而不舍，日积月累，厚积薄发，结果论坛
的门槛越办越 高，规模越办越大，而他本人也从当年的一个发起者和服务者，走到前台 成了一个舞
龙的人、一个出色的外交家。
生活的辩证法总是这般简单而又 无处不在，往往越是急功近利的人越得不到想要的，而越是一步一个
脚印 、无所贪求的人，越容易达到连自己都不曾想过的境界。
 反观今天的中国，每天不知有多少一夜成名的人，又有多少一夜沉寂 的人。
奇迹般地崛起，泡沫般地消失，这样的戏剧无时无刻不在现实中上 演，几乎成了时代的一条定律。
在汲汲于成功的道路上，有多少禁得住风 吹雨打的英雄，又有多少像施瓦布这样能笑到最后的人。
这也许是我们这 个浮躁的时代所共有的特征，只不过在转型期的中国更为集中罢了。
但我 还是宁愿少一些泡沫，少几个风云人物，多一些汗水，多几个踏心实干的 人。
只问耕耘，不问收获，也许我们会收获得更多。
 P156-158
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