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内容概要

　　1975年，邓小平开始主持党中央和国务院日常工作时，“文化大革命”的狂风已经肆虐了近10个
年头。
当时，全国政治经济形势非常混乱，国民经济濒于崩溃的边缘。
面对这种状况，邓小平根据毛泽东提出的要安定团结，要把国民经济搞上去的意见，排除“四人帮”
的干扰和破坏，明确提出了要进行全面整顿的指导思想，大刀阔斧地对全党和全国各方面的工作进行
了全面整顿。
　　可以说，1975年的整顿，是我们后来进行拨乱反正和改革开放的一次大胆尝试。
邓小平后来曾经说：拨乱反正在1975年就开始了，改革也在1975年试验过一段时间，那时的改革，用
的名称是整顿。
　　1975年的全面整顿，首先是从军队开始的。
　　1975年1月25日，刚刚就任总参谋长的邓小平在总参谋部的干部大会上作了《军队要整顿》的著名
讲话，明确提出：军队要进行整顿。
他说，目前军队的状况是：从1959年林彪主管军队工作起，特别是在他主管的后期，军队被搞得相当
乱。
好多优良传统丢掉了，军队臃肿不堪。
军队绝大多数同志是不满意这种现状的。
他强调，优良传统要恢复。
这就有大量的工作要做。
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书籍目录

改革是从1975年开始的第三次被打倒第三次复出恢复高考制度支持真理标准的讨论东北谈话出访日本
东南亚之行十一届三中全会推动农村改革平反冤假错案致力于中美关系正常化启动城市经济体制改革
倡办经济特区坚持四项基本原则主持起草历史决议担任中央顾问委员会主任苏杭之行论小康台湾问题
与“邓六条”第一次南行天才构想设计“三步走”发展战略调整对外政策百万大裁军澳门回归改善中
苏关系确立党的第三代领导集体退休生活关注上海的发展南方谈话伟绩永存
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章节摘录

改革是从1975年开始的1975年，邓小平开始主持党中央和国务院日常工作时，“文化大革命”的狂风
已经肆虐了近10个年头。
当时，全国政治经济形势非常混乱，国民经济濒于崩溃的边缘。
面对这种状况，邓小平根据毛泽东提出的要安定团结，要把国民经济搞上去的意见，排除“四人帮”
的干扰和破坏，明确提出了要进行全面整顿的指导思想，大刀阔斧地对全党和全国各方面的工作进行
了全面整顿。
可以说，1975年的整顿，是我们后来进行拨乱反正和改革开放的一次大胆尝试。
邓小平后来曾经说：拨乱反正在1975年就开始了，改革也在1975年试验过一段时间，那时的改革，用
的名称是整顿。
1975年的全面整顿，首先是从军队开始的。
1975年1月25日，刚刚就任总参谋长的邓小平在总参谋部的干部大会上作了《军队要整顿》的著名讲话
，明确提出：军队要进行整顿。
他说，目前军队的状况是：从1959年林彪主管军队工作起，特别是在他主管的后期，军队被搞得相当
乱。
好多优良传统丢掉了，军队臃肿不堪。
军队绝大多数同志是不满意这种现状的。
他强调，优良传统要恢复。
这就有大量的工作要做。
“总参谋部、总政治部、总后勤部的责任更大，三个总部本身首先要整顿。
”由此拉开了全面整顿的序幕。
6月24日至7月15日，中央军委召开扩大会议，讨论军队整顿问题。
7月14目，邓小平在会上作了《军队整顿的任务》的讲话。
他指出：由于林彪一伙的破坏，军队存在“肿、散、骄、奢、惰”等严重问题。
军队整顿什么？
就是上面讲的那五个字。
他强调，军队要坚决反对派性，恢复优良传统。
他说，有人讲，雷锋叔叔不在了。
这很值得注意。
军队要听党的指挥，不能散。
这次军委扩大会议受到全军上下的热烈拥护。
会议精神经过短时间贯彻就取得了明显成效。
其中的主要成果，一是对军队各大单位的领导班子迅速、果断地作了调整，二是落实了干部政策，有
效地稳定和巩固了军队。
在进行军队整顿的同时，邓小平开始思考对各行各业全面的整顿。
在此期间，毛泽东发出了三项指示：关于学习无产阶级专政理论、安定团结和要把国民经济搞上去。
毛泽东的三项指示，虽然仍旧强调阶级斗争的理论，但也再次表明了对周恩来和邓小平工作的支持。
这三项指示，也成为邓小平在全面整顿中高举的旗帜。
把国民经济搞上去，是邓小平主持国务院工作后抓的首要工作。
1975年2月10日，邓小平主持国务院工作伊始，便由中共中央发出《批转1975年国民经济计划的通知》
，要求全党团结一切可以团结的人，调动一切积极因素，把国民经济搞上去。
要把国民经济搞上去，首先就要整顿国民经济。
而要整顿国民经济，按照当时的状况，工业、农业、商业、财贸、文教、科技等方面都是问题成堆，
积重难返，怎么进行整顿？
下决心整顿，就不能只整顿一个部门、一个行业，而必须进行全面整顿。
而当时国民经济的状况是：1974年上半年，不少地区、部门工业生产没有完成计划，钢铁、化肥和一
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些军工产品也欠账较多。
特别是煤炭生产和铁路运输的问题十分严重。
由于生产下降，财政收支不平衡，收入减少，支出增加。
1974年工农业总产值仅比1973年增长1.4％，其中工业总产值增长0.3％，农业总产值增长4.2％，钢和原
煤总产量下降，国家出现财政赤字。
不仅如此，江青一伙发起的“批林批孔”运动，还造成了新的政治动乱，许多地区和部门重新出现了
混乱的局面，一些企业的领导班子再一次陷入瘫痪，使得经过艰苦努力刚刚趋向稳定的形势又受到破
坏。
面对这样一个混乱加动乱的烂摊子，整顿从哪里人手呢？
这难不倒邓小平。
在纷繁复杂的问题面前，邓小平从来都是冷静分析，抓住要害。
这一次也不例外。
他明确提出：要进行全面整顿，首要的，是要抓住干部问题，也就是班子问题，关键是领导班子。
要坚决地同派性作斗争。
对那些有野心、争权夺利、耍阴谋诡计的派性分子，必须做坚决的斗争，该批的批，该调的调。
在人的问题解决之后，就要恢复所有被破坏的行之有效的规章制度。
只有重建规章制度，才能确保生产的正常运行，否则，一切都是空谈。
这就是邓小平进行全面整顿选择的突破口。
国民经济积累下来的问题千头万绪。
而在众多严重问题中，铁路问题尤为突出。
因为铁路是国民经济的大动脉，铁路运输担当着为国民经济各条战线输送所需物资的巨大任务，铁路
运输的问题不解决，生产部署就全部被打乱。
因此，邓小平认为，只有首先整顿铁路这一突出的薄弱环节，才能带动整个国民经济的发展。
目标确定了。
邓小平说干就干。
1975年1月28日，邓小平召见刚刚上任10天的铁道部长万里，向他了解铁路系统的生产情况。
万里如实地向邓小平介绍了当时铁路系统面临的严峻形势。
他说：铁路问题严重，情况复杂。
突出的问题，一是运输生产下降，从1965年的日装车5万辆下降到目前的4万辆左右。
二是事故惊人，1974年重大事故、大事故数量是1965年的9倍。
三是车辆损坏严重，机车完好率已降至60％。
四是一些铁路枢纽如郑州、徐州，堵塞尤为严重，影响大部分干线不能正常运行。
听了万里的汇报，邓小平的心情可想而知。
2月中旬，在一次国务院常务会议上，主持会议的邓小平一边走进会议室，一边愤慨地说，目前铁路
问题太严重，不抓不行了。
在会上讨论了这一问题后，邓小平拍板，立即对铁路问题进行整顿。
2月25日至3月8日，邓小平主持召开全国各省、市、自治区主管工业的书记会议，会议的主要议题就是
解决铁路问题。
3月5日，邓小平到会讲话。
这一天，听说邓小平要来参加会议并讲话，会议代表们早早便聚集在会议厅里，许多人抑制不住兴奋
的心情，急切地盼望着邓小平到来。
他们期待着邓小平的全面整顿能有起色，期待着工交部门来一个大的改观。
邓小平提前几分钟快步走进会议厅，微笑着向大家点头致意。
这时，几个省、市的领导人走上前来，要与邓小平握手。
只见邓小平迅速地举起左手在空中摇了摇，对大家说：今天不握手了，因为工业形势很不好，等你们
工作搞上去再握手吧。
邓小平的这句话，使大家深受震撼，都怔怔地望着他。
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只见邓小平走近几步，站住脚，用一种忧虑的目光望着大家，缓缓地说：一个国家，没有物质基础，
形势不好啊!这句话，虽然声音不高，却使绝大多数人感到其中包含的分量，感到了形势的紧迫和责任
的重大。
说完这句话，邓小平在沙发上坐下，点燃一支烟，面对在场的工业战线的干部，明确指出：“现在有
一个大局，全党要多讲。
大局是什么？
三届人大一次会议和四届人大一次会议的政府工作报告，都讲了发展我国国民经济的两步设想：第一
步到一九八。
年，建成一个独立的比较完整的工业体系和国民经济体系；第二步到二十世纪末，也就是说，从现在
算起还有二十五年时间，把我国建设成为具有现代农业、现代工业、现代国防和现代科学技术的社会
主义强国。
全党全国都要为实现这个伟大目标而奋斗。
这就是大局。
”他停了停，又提高嗓门说：“听说现在有的同志只敢抓革命，不敢抓生产，说什么‘抓革命保险，
抓生产危险’。
这是大错特错的!”他严肃地问道：“目前生产的形势怎么样？
”接着，他从农业谈到工业，谈到第四个五年计划，谈到铁路运输的情况。
他声色俱厉地说：“现在闹派性已经严重地妨害我们的大局。
要把这个问题摆到全体职工面前，要讲清楚这是大是大非问题。
这个问题不解决，光解决具体问题不行。
”他明确提出：对那些派性严重的人，要进行教育；对那些闹派性的头头，利用派性混水摸鱼，破坏
社会主义秩序，破坏国家经济建设，在混乱中搞投机倒把、升官发财的人，必须严肃处理。
邓小平最后强调：“解决铁路问题的经验，对其他工业部门会有帮助。
对于当前存在的问题，要有明确的政策。
要从大局出发，解决问题不能拖。
拖到哪一年呢？
搞社会主义怎么能等呢？
”3月5日，邓小平授意万里主持起草、经邓小平审改的题为《中共中央关于加强铁路工作的决定》以
中发[1975]9号文件的名义下发到县团级。
文件开宗明义指出：铁路运输当前仍是国民经济中的一个突出的薄弱环节，不能适应工农业生产发展
的需要，不能适应加强战备的需要。
文件决定，对全国铁路实行以铁道部领导为主的管理体制，加强集中统一，建立健全必要的规章制度
，整顿秩序，同各种破坏行为作斗争。
这个文件不长，但立场鲜明，措施强硬，关键问题写得明白，鲜明地带上了邓小平的特点。
邓小平在全国工业书记会议上的讲话和9号文件，如同赋予铁道部的“尚方宝剑”。
文件发出的第二天，万里便立即对全国铁路系统的整顿工作进行了具体的部署，并亲自率领工作组先
后到徐州、太原、郑州、长沙等地，对问题严重的路局进行了重点整顿。
通过各种形式的会议，反复宣讲9号文件精神，发动群众批判派性，落实党的政策，号召广大铁路职
工讲大局、讲党性、讲团结、讲纪律。
在各级组织的配合下，调整领导班子，平反冤假错案，恢复健全规章制度。
全国铁路系统的整顿工作搞得轰轰烈烈，卓有成效。
到4月，铁路运输严重堵塞的路局全部疏通，当时全国二十几个路局除个别局外，都超额完成了运输
任务。
在邓小平亲自决策和领导下，在铁道部长万里等人的组织实施下，长期阻碍国民经济运行的铁路这一
大难题，基本得到了解决。
铁路问题的解决，不但解决了一个制约国民经济发展的大障碍，而且在全党、全国人民中树立了全面
整顿的一个鲜明而富有成效的形象。
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铁路的整顿，带动了整个工业的整顿。
这年的4月，邓小平在听到钢铁生产存在的严重问题时说：“这种情况继续下去就是破坏，现在到了
下决心解决钢铁问题的时候了。
”于是，5月8日到29日，中央召开了钢铁工业座谈会。
中央把十七个省、市、自治区主管工业的书记，十一个大型钢铁企业负责人和国务院有关部委负责人
召集到北京，决心下大力气进行整顿，解决钢铁工业存在的严重问题。
在这次会议上，首先由铁道部长万里介绍铁路整顿的经验。
叶剑英、李先念、谷牧等在会上讲话。
29日，邓小平在会上作了《当前钢铁工业必须解决的几个问题》的讲话。
在这个讲话中，邓小平提出了著名的“以三项指示为纲”的口号。
他说：毛主席最近的三项重要指示，即关于理论问题的指示、关于安定团结的指示、关于把国民经济
搞上去的指示，是我们今后一段时期工作的总纲。
只要按照中央批示的方针、要求去做，把钢铁生产搞上去是完全有希望的。
紧接着，他在讲话中明确提出：当前，钢铁工业重点要解决四个问题。
第一，必须建立一个坚强的领导班子。
钢铁生产搞不好，关键是领导班子问题，是领导班子软、懒、散。
在干部中有一个主要问题，就是怕，不敢摸老虎屁股。
要找一些不怕打倒的人进领导班子。
领导班子问题，是关系到党的路线能不能贯彻执行的问题。
领导班子是作战指挥部。
指挥部不强，作战就没有力量。
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