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前言

　　彭致圭同志将他多年来结合实际工作撰写的一些有关工业经济发展的文章汇编到一起出版，嘱我
写几句话。
我和致圭同志相识多年，都长期在山西工作，有着从工业企业到政府部门工作的共同经历，读了他这
些联系山西实际的文章，我感到很亲切，很有同感。
我对致圭同志勤于实干、长于思考的特点是很了解的，如今他把自己的研究成果汇集起来，奉献给正
在为应对世界金融危机冲击、促进我国工业经济健康发展而殚精竭虑的广大读者，是一件十分有意义
的事情，所以我高兴地答应为之写序。
　　我和彭致圭同志相识较早，20世纪70年代末我从大同矿务局到省里主管工业生产，那时他在榆次
经纬纺织机械厂当厂长。
当时正是我国改革开放大潮兴起之时，企业改革是经济体制改革的重中之重，自然是我关注的重点。
致圭同志长期在企业工作，对企业管理体制中存在的管得过死、缺乏活力的状况有着切身感受。
他大胆改革，在全省率先提出了以转化经营机制为核心的企业改革方案，引起了广泛的关注，当然也
引起了我的注意。
从此我经常了解经纬纺机厂改革的进展情况，和致圭同志也就熟悉起来。
1985年，他到省经委担任领导职务，分管生产、质量和安全。
此后我们之间的接触和交往就更多了。
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内容概要

从彭致圭同志的这部文集中可以看出，他对工业经济领域研究探索的面比较宽，工业经济发展战略、
企业发展的外部环境、企业内部改革与管理、企业的资产经营与资本经营、企业技术创新、企业家队
伍的培养、企业产品质量、产品市场开拓、企业内部分配、下岗职工的再就业、企业的社会责任等等
，都涉及到了。
这些问题可以说都是企业改革与发展的重大问题。
    值得一提的是，上面提到的一些事关工业发展的重要问题，如大力发展煤基醇醚燃料、推进企业履
行社会责任工作，都是致圭同志从现职领导岗位上退下来到行业协会工作之后的事，这是难能可贵的
。
我调回北京工作的十年中，和致圭同志共同参与了好几项促进山西经济发展的重大项目，又一次见证
了他忘我的工作精神。
为了推动和促进山西经济的发展，他从省人大常委会副主任岗位上退下来后，还在夜以继日地工作，
从项目的谈判到项目的前期准备，他都全身心投入，不顾自己疲劳，受到了山西工业战线广大干部和
群众的称赞，我也为他这种忘我精神所感动。
致圭同志为山西经济发展操劳了四十多年，本书收集的部分文稿，是他多年辛勤汗水的结晶。
他的这种工作精神值得我们大家学习。
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章节摘录

　　一是要配备好区域的领导班子，建立任期目标责任制。
区域经济发展的好坏，关键在于领导班子，特别是主要领导干部。
在发展社会主义市场经济条件下，领导班子和领导干部应具备驾驭市场经济的宏观决策能力、解决各
种复杂矛盾的协调能力、廉洁自律抵御腐败的能力、唤起群众投身改革建设实践的号召力和预见未来
、把握方向的超前思维能力，这是区域经济发展的组织保证。
因此，必须建立一个改革开放、开拓进取、务实高效、勤政为民的领导班子。
同时，要建立各种领导班子的任期目标责任制，确立区域经济发展的指标体系（如经济总量、经济效
益、财政收入、人均收入、社会发展等），严格考核，严明奖惩，对干部的提升重用主要以政绩为标
准，如此对领导层形成发展区域经济的激励和竞争机制。
　　二是要研究制定区域的产业政策和技术经济政策。
加速发展区域经济，必须制定有效的产业政策和技术经济政策，培育发展区域的优势产业，优化产业
结构。
在世界发生新技术革命的条件下，必须高瞻远瞩地制定产业政策。
在区域经济发展中，必须首先大力发展以信息技术为中心的新兴产业，发展机电一体化产品，发展新
型材料工业和生物工程等，加快交通和通讯网建设，加速发展第三产业，改善投资环境和条件。
同时要加速改造传统产业。
尽管新兴产业不断壮大，但传统产业不可能也不应该完全被取代，它仍然是社会生产不可缺少的组成
部分。
在制定产业政策时，关键是要处理好传统产业和新兴产业的关系，用新技术加紧改造传统产业，使传
统产业中许多部门超越某些发展阶段，建立在新的物质技术基础之上。
目前，我国技术结构的突出特征是各层次技术之间、各部门之间、各经济地带之间，存在着异常悬殊
的差距。
　　⋯⋯
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