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前言

因为受到光和热的吸引，飞蛾扑向火焰；由于被三弦琴音惊吓，小鹿呆立，不知猎人已近；闻到花香
，虫子被困到花朵中；被饵引诱，鱼会游向鱼钩；大象陷入泥沼中，就动弹不得了。
——巴楚仁波切《圣言》白年少时起，读书之外我曾训田径、学少林拳、习道家的太极、练高尔夫球
：及至成年除保有旧时习惯，还做公司修学问，直至皈依无上的土登尼麦金刚上帅参佛理禅机，尽管
路走过谈不上建树，却渐悟事业、学问又何尝不是为厂一种修行？
故把自己今生妄称为一个修行者吧！
具体做什么事项只是因循机缘而定，修身修心才能成为为人、立家、兴业之根奉！
毛泽东、圣雄甘地、克林顿、杰克·韦尔奇、奥巴马⋯⋯自古至今任何一个豪杰枭雄、圣哲先贤一路
走来历经跌宕，不也就是为修成一个“果”吗？
其成就也可以称为其修行的显证。
如果以大成就者的轨迹进行反证，每一个善果的实现都需具备大根器、大戒心、聚善缘、修资粮⋯⋯
在我做领导力培训的这些年里，不断收到学员的反馈信息——有许许多多的人通过领导力的培训课程
或者课程光盘受益颇多，逐渐成长为各行业中的优秀领导。
这些实例鼓舞着我继续从事领导力研究，并最终促成这本书的诞生，以和更多人分享这些经验。
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内容概要

不管你是在私营部门还是公共部门，是个雇员还是个志愿者，是在一线还是在管理层，是学生还是家
长，作者写这本书就是要帮助你开发你的领导力，带领其他人达到他们从未到过的境界。
他提醒人们，真正的领导力是一种难以捉摸的特质，而人们经常把管理责任、个人风格与领导力相混
淆，甚至把一些不称职的领导者错认为真正的领导者。
本书每章后都列出了几个简单的问题，这些问题看起来简简单单、普普通通，但在作者自己的实践中
，无论是管理还是投资方面，问这些问题都是简单有效的。
作者没有妙笔生花的本领，也不想采用故弄玄虚引人入胜的写作方法，作为培训师的作者更希望展现
的是客观与真实，不去作揣摩和预测，但认真研究作者每章节前的引言，都让读者对领导力的理解更
加深刻与具体。
在每一章中作者还通过一些简单的故事和思考来让大家进入自我反省的思考层面。
当你读完全部章节时，你就可以了解一些优秀领导所具有的共同素质以及表现出来的语言与行为。
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作者简介

刘剑管理学博士，被誉为中国领导力“教父”。
自幼习道家太极，修佛理禅机，学参国学智慧与西方管理哲学，现为北京大学公共经济研究中心研究
员、清华大学、浙江大学、复旦大学、西安交通大学、厦门大学等名校特邀教授，卓越领导网(上海)
董事长、甲方乙方网络科技《杭州)CEO。
曾培训过包括政界、商界、企业界和世界五百强企业在内的十多万领导者。
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书籍目录

第一章·领导力其实并不神秘　第一节　你看起来像个领导吗　　一切涵养都在一个“缓”字　　哪
个总统不是演员？
　第二节　领导魅力，有容乃大　　胸怀决定世界　　你不是一个人在战斗　第三节　领导就是拍板
的人　　能谋善断真英雄　　当断不断、反受其乱　第四节　首先树立正确的价值观　　江湖价值观
一定要打破！
　　领导者先有思想后有跟随者　第五节　走出习惯适应区，才能走进新的辉煌　　突破习惯适应区
　　不断求变　第六节　猜猜明年谁与“股神”吃午餐　　创建积极的身份图像　　好运、财富、权
势、健康、爱情，你配得到这些本章回顾自我训练团体拓展第二章·打造独属于你的领导思路　第一
节　众生万象皆由心生　　我们都活在自己定义的世界里　　做自己认为对的领导　　做一个实验来
认识自己　第二节　做自己的情人还是魔鬼　　做自己的情人　　树立大众情人式的目标　　专注是
最大的力量　第三节　有多大的胜算你才敢拍板　　冒险、预测，一个也不能少　　错过=过错　　
诚信的力量　第四节　得不到是因为舍不掉　　领导先舍而后能得　　不要为了兰花伤害秉性　　吃
亏是福　第五节　治人不治，反其智　　与你的内心对话　　领导人最危险的处境　　打造开放性团
队本章回顾自我训练团体拓展第三章·五段位训练法，教你步步为营　第一节　简单训练：自我觉醒
的开始　　领导力是训练出来的　　从习惯开始改变　　为什么以前制定的目标不能实现？
　　入不敬己，天诛地灭　第二节　一致训练：身随心而动　　你需要进行一致训练　　别为了金饭
碗而迷失自己　　学会爱你生命的三分之一　　当你犹豫不决的时候　第三节　想象训练：眼界决定
世界　　高山仰之，心向往之　　高山仰之，心向往之　　影子哲学的神秘之处　　学习是为了更好
地领导　第四节　系统训练：圣者如发在目　　就像走进一间黑屋子　　不做事后诸葛亮　　变“危
机”为“转机”　第五节　无为训练：云在青山水在瓶　　虚明宁静是根本　　止于至善的两重境界
　　跑到　第一不一定就是胜利　本章回顾　自我训练　团体拓展第四章·领导力，从优秀到卓越　
第一节　行有不得，反求诸己　　领导就是榜样　　你是受人爱戴的领导吗？
　　谁是真正陪你一生的人？
　　每临大事有静气　　培养你的领导气质　第二节　心中无敌者，天下无敌　　大格局，重大局　
　站在宇宙的高度　　下属是珠子，领导是项链　　大肚能容天下难容之事　　做人的　第一素质　
第三节　心怀系统，善莫大焉　　想飞得更高，就要跳进龙卷风里　　成也系统，败也系统　　领导
与下属是心脏与四肢的关系　　做领导就是做功德　本章回顾　自我训练　团体拓展第五章·卓越领
导力源于中国智慧　第一节　道家：清静无为，回归生命本源　　大道废，有仁义　　柔弱是生长之
道　　水静犹明，何况精神？
　第二节　儒家：以仁爱之心照亮人生　　子帅以正，孰敢不正？
　　爱人者，人恒爱之　　为政以德，群星拱之　第三节　佛教：境由心遣，心即主人　　须生烦恼
处，悟得即菩提　　自有一双无事手，为做世间慈悲人　　蜗牛角内争何事，火石光中寄次身　本章
回顾　自我拓展　团体拓展
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章节摘录

插图：这个世界充满了依附者、追随者、模仿者，他们喜欢遵循旧的轨道和传统。
领导者就应该是这个被众人依附、追随、模仿的首创者。
在这个变革的时代，最怕的就是你不变。
历史上著名的商鞅变法就是这样的例子。
周显王八年，秦孝公即位，为了改变当时秦国落后的面貌，秦孝公下令寻求改革的贤才。
商鞅来到秦国，把他的一套富国强兵的理论和策略给孝公讲了一遍，他说：“一个国家要富强起来，
就必须重视农业生产，这样老百姓有吃有穿，军队也有足够的粮草；要训练好军队，做到兵强马壮；
还要奖罚分明，种地收成多的农民、英勇善战的将士，都要鼓励和奖赏，对那些不好好生产、打仗怕
死的人，要加以惩罚。
真正做到这些，国家没有不富强的。
”秦孝公十分认同，于是立刻决定变法，改革旧的制度。
然而，变法却遭到了贵族大臣们的坚决反对。
一位叫甘龙的大臣说：“现在的制度是祖宗传下来的，官吏做起来得心应手，老百姓也都习惯了，不
能改，改了准会乱！
”商鞅理直气壮地反驳：“你们口口声声讲什么古法、旧法，请问这一套能使国家富强起来吗？
自古以来就没有一成不变的法和礼。
只要对国家有好处，改变古法、旧法有什么不对？
墨守成规只能使国家灭亡！
”商鞅举出了大量的事实，说明变法的必要，最后把大臣们反驳得哑口无言。
周显王十三年，商鞅的新法令颁布了。
十五年后，秦国变成当时最富强的国家，商鞅变法为后来秦国统一中原打下了坚实的基础。
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媒体关注与评论

领导力是一门艺术，它会完成更多管理科学认为不可能的东西。
　　——美国前国务卿 鲍威尔对企业而言，领导力比战略更重要。
杰出的领导者能够改变世界，改变历史，把企业带向成功。
　　——全球第一CEO 杰克·韦尔奇成功的领导应该了解员工，能培育优秀的下属、能推动组织和个
人不断向前发展。
　　——日本著名领导力培训专家守 谷雄司我不认为领导能力是能够教出来的，但我们可以帮助人们
去发现，并挖掘自己所具备的领导潜能⋯⋯一个领袖人物必须正直、诚实，顾及他人的感受，并且不
把个人或小团体的利益和需要摆在一切衡量标准的首位。
否则，人们就不会跟随他。
　　——著名管理学家 约翰·科特
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编辑推荐

《开发你的领导商数》编辑推荐：中国领导力“教父”全新力著，阐述领导力开发翘楚之作。
独倒“领导力五段位”训练法，打造大智慧大视野领导者。
揭开领导力的神秘面纱，幽默中显睿智，实战中现真知〈br〉企业培训、员工自我提高的经典读本
〈br〉《开发你的领导商数》适合行政、企事业单位的中高层管理者以及有志从事领导、管理工作的
人士阅读收藏。
〈br〉领导商数是一种潜能，一旦被开发现来，即使不去做领导，也一定可以从容地把握自己的人生
，做团队里的佼佼者和人群中的精神领袖！
〈br〉为什么要读《开发你的领导商数》?〈br〉你看起来像个领导么? 〈br〉你的下属愿意不计报酬
、不讲条件地追随你吗？
〈br〉你知道如何确立团队目标吗?〈br〉你能做出决定企业命运的正确抉择吗?〈br〉你想拥有卓越的
领导力吗?
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