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前言

在知识经济时代，社会财富的结构发生了重大变化，无形财产已经构成现代社会中最主要的财产类型
和财富源泉，技术知识对经济增长的贡献率不断提高，知识产权对一个国家和企业的巨大价值日益被
各国政府所认识并不断上升到战略高度。
伴随着我国《国家知识产权战略纲要》和《2009年国家知识产权战略实施推进计划》的相继颁布与实
施，我国知识产权战略已经转入了重要的实施阶段。
各地区、各行业及企业已纷纷行动起来，先后公布了区域（行业）知识产权战略实施推进计划，知识
产权战略的实施工作已经如火如荼地开展起来了。
在国家知识产权战略的制定工作已经完成，战略实施工作全面展开的契机里，对知识产权战略实施所
涉及的相关理论问题和实务问题进行深入的探讨和研究，既具有紧迫的现实意义，又具有重大的理论
价值。
同时，将我国建设成为知识产权强国的奋斗目标更是赋予了该领域研究紧迫的任务和神圣的使命。
以实施知识产权战略的主体为参照标准，可以将一个国家的知识产权战略划分为国家知识产权战略、
地区（区域）知识产权战略、行业知识产权战略和企业知识产权战略四个实施层次。
其中，国家知识产权战略着眼于宏观规划，是制定和实施其他层次知识产权战略时应遵循的指导原则
和支撑体系；企业战略则着眼于微观管理，是对国家战略、地区战略、行业战略最终落实的基础。
企业实施知识产权战略的能力直接关系到企业核心竞争力的培育以及地区乃至国家宏观战略目标的实
现。
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内容概要

本书以企业知识产权战略管理为研究对象，采用战略管理的思维，在研究方法上采取了总一分一总的
手法。
在总括研究阶段，本书从阐明企业知识产权战略管理的基本问题入手，具体分析了企业知识产权战略
管理的基本内容和战略制定的流程，从多角度归纳了知识产权战略的分类及其体系结构。
接着，以企业知识产权管理为后续研究的铺垫，彰显了知识产权管理在整个企业战略管理过程中所占
据的重要地位。
在分类研究阶段，根据不同类型企业的资源禀赋差异和战略定位的区别，系统地分析了企业在制定和
实施知识产权战略时可供选择的战略措施和实施策略，利于我国企业根据自身情况选择参考。
知识产权诉讼战略和知识产权战略的评价与控制则是全书的又一个总括性内容。
    本书研究视角独特，层次清晰，理论与实务相结合，力求使知识产权战略这一“虚体”逐步“实体
化”，因而具有较强的可读性。
可供企业界人士、知识产权领域的学习者、法律研究者以及实务工作者参考使用，也可作为知识产权
专业研究生的教学参考书。
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    主要研究方向为知识产权基础理论、专利法律制度和
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章节摘录

其次是选定开发的目标。
企业在选定研发目标阶段的专利战略主要表现在利用专利文献的情报价值上。
在选择研发目标时，最为关键的是运用专利文献，通过专利分析，可以准确了解到现有技术所处的成
长阶段、新技术的发展动态和可能的应用领域、新产品的可能寿命、潜在市场和经济价值以及本行业
的技术发展动态等。
在选择技术开发目标时，有些主要依赖于技术预测。
由于预测工作本身含有一定的不确定性和偏差，可能带来风险，从而会影响企业的成败，中小企业应
当慎重对待。
在充分调研检索的基础上确定了开发目标之后，企业就可以进入技术开发阶段，技术开发策略大致有
两种：一种是以美国为代表的开拓型技术开发模式，其成果多属于基本专利；另一种是以日本为代表
的追随型技术开发模式，其成果多属于改进专利、应用专利等外围专利。
后者具有起点高、成本低、风险小等优点。
考虑到我国中小企业企业目前的技术水平在多数领域还比较落后，因此，建议采用追随型技术开发模
式，紧紧跟着国外同行的研发工作，及时了解国内外同类企业的研发动态和最新成果，适时引进新技
术、并尽快加以消化吸收，然后在引进技术的基础上进行改进和自主创新，研发出更好的技术或者产
品，并适时申请专利，用法律保护自己的技术成果。
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编辑推荐

《企业知识产权战略管理》是由人民出版社出版的。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<企业知识产权战略管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


