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前言

印度软件工业的产值约占国内生产总值（GDP）0.6％，从业人员约占印度从业人员总数的0.1％。
它的发展极为迅速，在五年之内，每年增长50％，截止到1999年，其产值已达22亿美元。
到2002年，其产值估计将超过60亿美元。
印度软件出口每年增长68％；在国内市场上，销量每年增长32％。
为了在国际的水平上进行竞争，许多印度公司都实施了软件能力成熟度模型（CMM），并取得了软
件能力成熟度模型（（2MM）的认证。
这种认证帮助公司应用适当的过程有效地对软件工程实施管理。
Rajeev.T.Shandilya的这部广受欢迎的畅销书的新版，对于成功地管理软件项目提出了一个逻辑严密且
很实际的观点。
本书基于计划、组织、用人、指导和控制的模型，建造了一个项目管理活动的框架。
它提供的信息旨在帮助读者理解一个软件项目负责人的独特的作用，以及如何成功地做好一个软件项
目负责人的工作。
本书对于软件领域的项目负责人来说，是一本不可或缺的参考书。
本书的新版向读者表明如何管理一个软件开发项目，并讨论了当前的软件管理的种种方法和技术，做
了综合的介绍并提出了项目管理中的种种问题。
本书可以作为读者进行项目管理活动的向导。
书中还提供了足够的背景知识和教学材料，可作为高校或培训班软件工程项目管理课程的主要教材或
辅助教材。
.软件项目往往并不照它原来计划的样子完成。
虽然说，现在比起过去来，已有了功能更强大的工具和方法，但是要有效地处理软件中的问题，需求
总是超越人们的能力。
一个公司要开发出高质量的软件，要提高软件开发的生产率，必须使用适当的过程，这是极端重要的
。
本书提出了一组指导性的原则。
依靠这些原则可以有效地管理软件项目。
这组指导性的原则对于软件管理、开发、质量控制和软件度量来说，好比是汽车司机的行车地图。
本书向读者介绍了软件项目工作分解结构，以及评估软件项目和软件开发计划的各种不同的方法。
本书围绕软件开发生命周期还讨论了诸如风险管理、项目跟踪、开发周期管理、配置管理和质量保证
等活动。
软件度量和软件质量则是本书的特色。
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内容概要

本书是中印合作软件行业系列教材之一，旨在提高开发人员的软件管理技术。
全书共分四章：软件项目管理、软件项目执行、软件项目测试与分析、软件质量工程和软件生产率。
    本书作者曾在美国Synapse Sloution公司工作，并长期在印度具备CMM认证的大公司工作，对软件管
理有务实洞察力。
在本书中，作者对软件管理中的经济、管理、组织和制定计划的策略做了深入的讨论。
    本书采取英汉对照的出版形式，以便帮助读者正确理解原作品，并为双语教学提供方便。
    本书适合大专院较软件专业的学生阅读，亦可作为软件人员培训教材。
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作者简介
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Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<软件项目管理>>

书籍目录

出版说明序言前言1 软件项目管理  1.1 引论  1.2 软件任务分析  1.3 初始软件计划  1.4 工作分解结构  1.5 
软件规模的估计  1.6 软件工作量和软件成本的估计方法  1.7 软件开发计划2 软件项目的执行  2.1 概述 
2.2 软件风险管理  2.3 项目跟踪  2.4 软件项目进度表和开发周期管理  2.5 软件共青团管理  2.6 软件质量
保证3 软件项目的测量和分析  3.1 理解软件度量  3.2 选择软件试题  3.3 软件工程项目的关键度量  3.4 度
量和软件工程过程  3.5 收集并分析度量  3.6 度量数据库4 软件质量工程和软件生产率  4.1 概述  4.2 为何
质量是重要的  4.3 如何知道一个软件的好坏  4.4 软件质量的改善和软件质量保证的基本内容  4.5 质量成
本的改善  4.6 软件可靠性  4.7 6O和其他工业用的质量度量程序  4.8 周期时间和生产率提高附录 软件项
目管理词汇后记

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<软件项目管理>>

章节摘录

插图：分阶段交付的好处分阶段交付有若干重要效益，在下列各节予以描述。
可以早日获得重要功能分阶段交付本来就是为了能尽早交付项目的主要功能而设计的。
因此对用户来说不用等到最后阶段就能得到他们想要的主要功能，往往在第一阶段末就能获得主要功
能。
与突击项目的随便而低效的做法相比，该做法非常适合那些计划进度时间紧的项目。
可在早期降低风险该做法着重于贯穿整个项目的计划和风险管理。
首先，分阶段交付需要更频繁的软件集成；因此，与项目最后一次交付软件相比，降低了最终集成失
败的风险。
其次，它降低了需求风险，因为最终用户可以尽早获得可用的软件。
而且它还通过不断提供有形产品降低了管理风险。
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编辑推荐

《软件项目管理(英汉对照)》不是单纯地去解释印度软件能力成熟度模型认证公司所采用的各种技术
过程和管理过程,而是描述了这些技术过程和管理过程的软件项目生命周期各个阶段出现的种种特点.
因为一个项目的生命周期同时包括了技术过程和管理过程，《软件项目管理(英汉对照)》的做法可以
确保影响一个软件项目大多数过程都得到解释。
这种方法也更容易为软件从业人员和学生所接受。
《软件项目管理(英汉对照)》突出了组织层的过程来支持和管理过程中的种种活动。
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