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前言

本书在第一版的基础上，结合国际流行的项目管理技术编写，是普通高等教育“十一五”国家级规划
教材。
项目管理的全球化、多元化和专业化特点，使项目管理受到了广泛关注，项目管理学科的快速进步，
正影响着国民经济的方方面面。
项目管理的理论和工具也在不断探索、完善的过程中得到了长足的发展。
MS Project是非常流行的项目管理软件，采用的理论和方法，符合国际惯例，适用范围十分广泛，包
括IT、钢铁冶金、石油、煤炭、铁路、公路、航空航天、水利、市政、民用建筑及科学研究等各个领
域。
用MS Project进行项目管理，可以体验微软成功项目管理的经验，合理配置项目资源，有效控制项目成
本，加快项目进度，优化项目目标，提高项目质量，为项目团队积累经验，避免项目实施带来的潜在
风险。
本书根据高校项目管理课程的特点，比较完整地介绍了项目管理的基本理论和基本方法，以培养学生
应用项目管理技术，进行实际工作的能力。
在教材编写过程中，作者根据多年的教学科研实践、项目管理经验，结合管理科学和计算机科学的特
点，以项目管理知识体系为基础，对MS Proiect 2007项目管理软件的应用进行了详细的论述，以帮助读
者了解MS Proiect 2007辅助项目管理的工作流程，拓宽项目管理思路。
本书保留了第一版的基本特色，结合项目管理的实际应用，第6章增加了成本预算实例，第1l章提供了
比较完整的软件开发项目实例；第7章增加了MS Pro．ject 2007可视报表功能介绍；第10章结合
．Proiect Server 200'7，重点介绍基于互联网的项目管理技术。
本书可作为高等学校各相关专业项目管理课程的入门教材，也可作为各学校项目管理公共选修课的教
材，本书也适用于职业教育或从事实际项目管理的读者学习使用。
全书由苏州大学黄斐编写。
在编写过程中得到了中华人民共和国住房和城乡建设部科学技术项目计划（编号：2008一k9-8）和苏
州市科技计划项目（编号：SGR0710）的资助，并得到了科学出版社和苏州大学计算机科学技术学院
杨季文教授的大力支持，在此一并致谢。
由于时间仓促，书中错误在所难免，欢迎各界读者批评指正。
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内容概要

MS Project 2002是国际流行的项目管理软件，适用于国民经济的各个领域，包括信息技术、钢铁冶金、
石油、煤炭、铁路、公路、航空航天、水利、市政、民用建筑及科学研究等。
    本书内容包括：项目管理知识体系概述，使用MS Project 2002进行项目管理的总体思想，项目计划制
定，进度管理，资源管理，成本管理方法，项目控制和动态跟踪，项目计划的调整和优化，视图和报
表的打印，多个项目的协作，项目信息的共享与交流，MS Project Server与Project标准版的搭配使用等
内容。
书中给出了大量实例，每章都附有习题。
    本书把项目管理的基本要素与MS Project 2002的使用方法融为一体，包含了项目管理者的实践经验和
使用技巧，可作为高等学校各相关专业项目管理课程的入门教材，也可作为学校项目管理公共选修课
的教材，适用于从事实际项目管理的读者学习使用。
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章节摘录

插图：1．网络图和网络计划网络图是由箭线和节点组成的用来表示工作流程的有向、有序网状图形
。
箭线式网络图（如图5．3所示）又称双代号网络图，它以箭线表示任务，以节点表示任务的开始或结
束，并以任务两端节点的编号代表一项任务，也可以将任务的名称标在箭线的上方。
网络计划是在网络图上加上各项工作的时间参数而形成的工作进度计划。
网络计划有以下作用。
1）能明确表达各项工作之间的逻辑关系。
2）通过计算和分析，可以找出关键任务和关键路线。
3）通过计算和分析，能确定可以利用的机动时间。
4）通过计算和分析，可以得到许多用于计划控制的时间信息。
5）可以利用计算机进行计算、调整和优化。
2．网络图的要素网络图的要素就是，网络的任务、事件和线路这“三要素”。
（1）任务任务是网络计划的基本组成部分，根据计划编制的粗细程度不同，任务既可以是一项简单
的工序操作，也可以是一个复杂的施工过程或一个子项目。
用矢箭表示任务，箭头的方向表示任务的进展方向（一般从左向右），箭尾表示任务的开始，箭头表
示任务的完成；矢箭的长短与时间无关；任务的名称或内容写在矢箭的上面，任务的持续时间写在矢
箭的下面，如图5．4所示。
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编辑推荐

《MS Project项目管理与应用(第2版)》由科学出版社出版。
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