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前言

高等教育的大众化对强调应用型、教学型的相关专业课程的教学提出了更高的要求，新的高等教育形
势需要我们积极进行教学改革，研究和探索新的教学方法。
从2003年在科学出版社出版《操作系统原理实验》教材开始，我们从改进相关课程的实验手段入手，
建设了一系列的优秀实验教材。
多年来，这些教材得到了广泛的认同和应用，取得了很好的教学效果。
在长期的教学实践中，我们体会到，“因材施教”是教育教学的重要原则之一，把实验实践环节与理
论教学相融合，抓实验实践教学促进学科理论知识的学习，是有效地改进教学效果和提高教学水平的
重要方法之一。
随着教改研究的不断深入，上述大部分教材已经逐渐发展成为以实验实践方法为主体开展教学活动的
，具有鲜明特色的课程主教材，相关的数十篇教改研究论文也赢得了普遍的好评，并多次获得教学优
秀成果奖。
我们在教学内容规划、实验内容选择、实验步骤设计和实验文档组织等诸方面做了精心的考虑和安排
，将一如既往，继续为广大教师和学生开发和奉献好的教学经验和好的教材。
本书的编写原则是：依据课程教学大纲，遵循教学规律和节奏，充分体现实验实践的可操作性，既可
以与课程的其他教材辅助配套，也可以作为具有应用和实践特色的课程主教材，还可以是自学的实践
教材。
旨在很好地推动本课程的教学发展，辅助老师教，帮助学生学，帮助用户切实把握本课程的知识内涵
和理论与实践的水平。
本书的前身是于2004年由科学出版社出版的《系统集成与项目管理》，此次改版，在内容和体例上都
体现了理论联系实践的教材特色，是为高等院校相关专业“项目管理”课程开发的新型教材。
全书通过一系列学习和熟悉项目管理与Project软件知识的实验练习，把项目管理的概念、理论知识与
技术融入到实践当中，从而加深对课程的认识和理解。
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内容概要

拥有较为全面的系统集成和项目管理知识，是今天应用领域对IT人才的迫切要求，也是软件工程学知
识的进一步丰富和延伸。
本书从系统集成基础、网络集成、数据集成、应用集成和集成技术等5个方面来介绍系统集成知识，
从项目管理的概念和项目管理的9大知识领域出发来介绍IT项目管理知识，分15章和一个关于应用项目
管理软件Project的附录，较为简洁和完整地介绍了相关内容，是组织开发IT项目的一本重要的工程应
用性教材。
?    本书可作为高等院校“系统集成与项目管理”选修课程的教材、“软件工程”课程的辅助教材和教
学参考书，也可供有一定实践经验的软件开发人员、管理人员参考，或作为继续教育的教材。
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章节摘录

插图：第1章项目管理的概念计算机硬件、软件、网络，以及跨学科的甚至是遍及全球的工作团队已
经彻底改变了我们的工作环境，这些变化促进了对复杂项目的需求，同样也增加了对先进的项目管理
的要求。
实际上，今天的企业都已经认识到，要想获得成功，就必须熟悉并能够运用现代项目管理方法。
IT项目管理是IT工程尤其是软件工程的保护性活动，它先于任何技术活动之前开始，且持续贯穿于整
个计算机软件的定义、开发和应用维护之中。
IT领域的应用开发项目对项目的管理者，也就是项目经理提出了越来越高的要求。
优秀的项目经理是由经验、时间、才能和培训一起创造出来的。
对工作进行充分的准备和知识储备，对于做好变化环境下的IT项目是非常有价值和非常关键的。
1.1项目管理的基本概念任何工作，只要涉及以下几个方面，都可以看成是项目。
1）明确的结果（目的）。
项目有一个独特的目的。
每一个项目都应该有一个定义明确的目标，例如一个期望的产品或服务，或者是谋求利润和创造有益
的变化等。
2）资源（一般包括人力和其他要素）。
项目需要使用资源，资源的类型和来源一般会有很多种。
这些资源包括人、硬件设施、软件配置和其他一些东西。
为了实现项目的特定目标，许多项目都会是跨部门（或其他类型的边界）的。
对于这个信息技术协作项目来说，需要来自信息技术、营销、销售、渠道和其他不同部门的人员一起
群策群力，研究方略。
也许还要输入外部资源。
各种资源必须有效地加以利用，以满足项目的需要和公司的其他目标。
3）一段时间。
项目是一次性的，每个项目都具有明确的开始和结尾。
此外，项目要有一个主要发起人或客户。
一般都由项目发起人对项目提供方向和资助，大部分项目都会有许多项目利益相关人员。
如果实施若干个与因特网技术有关的项目，就可能形成一个大型项目。
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编辑推荐

《项目管理与实践(第2版)》为高等院校教材之一。
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