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内容概要

　　《中小企业国际化经营战略》内容简介：中小企业在走向跨国经营中，首先需要解决的是战略问
题，也就是方向、目标、途径和步骤等一系列问题。
为了向中小企业领导人提供一本能够在经营中提供参考和借鉴的资料，《中小企业国际化经营战略》
分八章分别介绍了中小企业国际化经营的一些背景资料、战略规划、走出去的战略定位、目标国家的
选择和进入方式、有关货物贸易、技术贸易、服务贸易和国际投资的有关国际化经营战略问题以及有
关国际化经营企业的人力资源的问题。
每章后面都有精心挑选的资料，是一本既有理论，又比较实用的参考书。
　　《中小企业国际化经营战略》可以作为中小企业领导人培训的教材，也可供相关人员阅读参考。
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章节摘录

　　五、中小企业寻找自己的发展空间　　中小企业在进行国际化经营过程中，如何在众多的竞争对
手中脱颖而出，成为某一行业、某一领域或某一特定细分市场中的领先者、成功者，首要任务不是如
何加入已经过度竞争的市场，而是根据自身的特点，积极探索与开拓新的市场空间，这就是要求中小
企业必须寻找自己发展的空间。
　　1.寻找适合生存与发展的市场空间　　在激烈的市场竞争中，中小企业可以在一个小生态领域内
获得某种先进的地位，获得自己处于一个细分市场的优势地位，获得自己的生存空间。
适合中小企业生存发展的经营领域大体可以分为五类。
　　（1）自然生存空间。
大企业为了降低单位产品成本，追求“规模经济”，往往采取大批量的生产方式。
这就为中小企业留下了大企业难以涉足的狭缝地带。
这是适合中小企业生存的自然空间。
　　（2）空白生存空间。
空白生存空间是指产品更新换代期间的市场断档，或“战略空白”。
在这种市场空白中，往往可以找到适合中小企业成长的机会。
善于寻找和抓住这种机会的中小企业往往能够成功。
　　（3）协作生存空间。
大企业为了节省成本，从企业外部购买零部件往往比自己组织生产更合算。
在这种情况下，大企业或企业集团的骨干企业周围，会形成一大批协作生产企业。
　　（4）专利生存空间。
中小企业在生产经营过程中，通过技术引进与再开发、技术创新，也可以取得具有新颖性和具有专利
权的独特产品。
拥有独特技术和生产工艺的中小企业，可以运用工业产权来防止大企业染指自己的专有知识，向自己
的产品市场渗透，从而在法律制度的保护下，取得专有权和垄断权，赢得相对平稳的成长环境，形成
有利于自己发展的独特空间。
除了自己的发明创造之外，大量的中小企业是通过技术合作与购买专利的形式，取得一定时期的法律
保护。
　　（5）潜在的生存空间。
目前没有形成市场需求的领域是非常多的，但是这种现实的社会需求又是可能存在的。
问题是不容易发现和开辟那些可以成为市场的需求空间。
发现和预测潜在的市场需求，不是一件容易的事情。
否则人们就不会有那么多的抱怨和不满。
中小企业由于对市场的灵活性，可以成为发现与开拓潜在市场的重要生力军。
　　2.弱化过度竞争　　在参与市场竞争方面，中小企业由于规模小（往往不具备规模经济导致的成
本领先优势）、资源有限、实力较弱（实施差异化战略的实力不足），因此必须研究一些适合自己的
竞争战略。
　　（1）集中一点的聚焦战略，可以使小企业通过扩大生产批量、提高专业化程度和产品质量、提
高规模经济效益，在市场上站稳脚跟。
随着企业专业化水平与产品质量的提高，大企业也愿意吸收这些小企业为其提供配套产品，纳入大企
业的生产体系。
从而使小企业逐步走上以小补大、以小搞活、以专补缺、以专配套、以精取胜的良性发展道路。
　　（2）寻找市场空隙战略。
中小企业“船小好掉头”，应根据“人无我有、人有我精”的原则，通过寻找市场上的各种空隙，凭
借自己快速灵活的优势，占有空隙市场。
这种战略一般适合于刚刚兴办的小企业或比较弱小的企业使用，一旦企业发展到一定规模，具备一定
实力之后，就应该考虑改变“打一枪换一个地方”的“游击”战，转向正规的、专业化的生产经营。
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　　（3）特色经营战略。
这种战略在方式上更具有人性化色彩。
因为中小企业大多数经营范围较窄，服务于特定的顾客群体，贴近顾客，比较了解顾客的心理和需求
，因此能够通过使企业的产品或服务具有与众不同的特点吸引消费者，在市场竞争中保持特色。
这种经营战略一旦占领市场，就具有很强的竞争力，而且由于与大企业不发生直接竞争，可能成为长
期保持优势的基础。
　　（4）联合竞争战略。
为了开发共同的市场，或者企业之间没有直接竞争关系时，一定数量的中小企业通过采取联合竞争的
战略，相互取长补短，更有效地利用有限的资金和技术力量，克服开发市场的困难，使大家共同生存
与发展。
目前在国际投资中，中小企业已经成为一支很重要的新兴力量。
单个的中小企业往往难以承担开发国际市场的风险，同一地区或具有共同目标的中小企业往往联合起
来，到国外投资，而吸引外资的国家或地区也欢迎这种投资形式，因为这样便于管理、征税和处理好
关系。
例如，我国江苏省苏南地区，很多市县专门开辟了“德资小区”、“日资小区”、“台资小区”等，
投资者大多数是中小企业，并且都是通过投资方的商会、政府机构组织或企业自我联合等形式。
另外一种协调竞争是为大企业专业化配套协作开展的，联合的形式也是多种多样。
　　（5）协作配套与承包经营战略。
中小企业往往是大企业的加工承包单位，或者依附于大企业的生产系统。
这种形式的专业化分工协作在许多国家尤其是发达国家十分普遍。
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