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前言

　　本书自2001年出版发行以来，深受广大读者欢迎，收到了较好的社会效果。
但是，近年来随着我国在建设领域里改革步伐的加快，涉及建设监理方面的新的法律法规相继出台，
对建设监理工作提出了许多新的要求。
第一版在内容的编排顺序上是按照监理工作的主要内容编写的，不是按照实际工程建设监理工作的开
展顺序，这次修订根据工程建设监理工作在时间上的开展顺序进行编排内容，便于读者全面系统地掌
握工程建设中各阶段的监理工作任务和内容。
此次修订在学时上较第一版有所减少。
　　本书的第二、五章由王长永编写，第一、四章由张树珺编写，第三章及案例由庞飞编写。
　　由于时间仓促，书中难免有不足之处，恳请读者批评指正。
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内容概要

本书为《全国高职高专土木工程专业系列规划教材》之一，依据我国现行工程建设管理的法律法规和
建设监理制度，在已有监理理论成果与工程实践的基础上，较为全面地阐述了工程建设监理的基本原
理、方法和手段。
重点介绍了工程项目实施阶段的质量控制、进度控制、造价控制、合同管理、施工安全管理和组织协
调工作的方法和措施，并附有一系列案例以供参考。
    本书可作为高职高专土木工程专业教材，亦可供相关专业的科技人员参考。
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章节摘录

　　1.2.2 工程建设监理的基本任务和方法　　1.工程建设监理的基本任务　　工程建设监理的基本任
务是控制工程项目目标，即控制经过科学地规划所确定的工程项目的投资、进度和质量目标。
这三大目标是相互关联、相互制约的目标系统。
工程项目必须在一定的投资限制条件下来实现其功能、使用要求和其他有关的质量标准，这是投资建
设一项工程最基本的要求。
一般来说，实现建设项目并不十分困难，但要在计划的投资、进度和质量目标范围内实现，则需要采
取综合的措施，这也是社会需要工程建设监理的原因之一。
因此工程建设监理的基本任务就是控制三大目标.　　2.工程建设监理的基本方法　　工程建设监理是
监理单位通过目标规划、动态控制、组织协调、信息管理、合同管理等基本方法，与工程项目建设单
位和承包单位一起实现建设项目。
　　（1）目标规划　　目标规划是指以实现目标控制为目的的规划和计划，它是围绕工程项目投资
、进度和质量目标进行的研究确定、分解综合、安排计划、风险管理、制定措施等项工作的集合。
目标规划是目标控制的基础和前提，只有做好目标规划的各项工作才能有效地实施目标控制。
随着工程的进展，目标规划可分为循序渐进的五个阶段：　　1）目标规划的论证。
目标规划工作者应先正确地确定投资、进度、质量目标或对已经初步确定的目标进行论证。
　　2）目标分解。
按照目标控制的需要将各目标进行分解，使每个目标都形成既能分解又能综合地满足控制要求的目标
划分系统，便于实施有效的控制。
　　3）编制动态计划。
把工程项目实施的过程、目标和活动编制成动态计划，用动态的计划系统来协调和规范工程项目，为
使项目能协调有序地实现其预定目标打下基础。
　　4）风险分析。
对计划目标的实现进行风险分析和管理，以便采取有效措施实施主动控制。
　　5）综合控制。
制定各项目的综合控制措施，例如组织措施、技术措施、经济措施、合同措施等，保证目标的实现。
　　（2）动态控制　　动态控制是在完成工程项目的过程当中，通过对过程、目标和活动的跟踪，
全面、及时、准确地掌握工程建设信息，定期将实际目标值与计划目标值进行对比，便于及时发现预
测目标与计划目标的偏差而及时给予纠正，最终实现计划总目标。
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