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前言

　　从银行干校旁金丰宾馆的咖啡屋，到高桥芦港大红鹰教育集团大楼8楼会议厅，我们一直在为教
育“更上一层楼”而谋划，为“走自己的路”在呼喊，为此我们大红鹰职业技术学院已走过了5个年
头。
　　5年多来，从无到有，由小到大，思考、规划、奔走、改革、实践、烦恼、欣慰，直到自豪，我
们走过了一条曲折而又富有成效的道路。
　　我有幸参与高等教育大众化的具体进程，在这个过程中遇到了以前未有遇到过的现象，因而思考
了以前没有思考过的问题，并勇敢地去实践。
　　教育改革的原则应是面向学生实际，面向社会需求，面向教育规律，并要落实到提高学生素质的
质量上。
　　教育改革可以分为原创型的改革、发展型的改革及模仿型的改革。
前面两种类型可以看作是意识创新的改革，为此我们应多思考，应多实践，以深化自主创新意识，不
断提高教育质量。
　　这里收集的文章，前面4篇是在征求了大红鹰教育集团孙惠敏总裁的意见后写成的，其他的是在
大红鹰职业技术学院发展过程中师生自己的体会、感悟、总结和期待。
　　这些文章不可能系统和完整，但是真实的，是为了探索高等教育大众化之路，是为了提高我们的
教育质量，是为了促进学生尽快成长。
　　在这里我要感谢徐芳权董事长和孙惠敏总裁以及大红鹰教育集团给予的这个机会，让我在这个环
境中为高等教育大众化贡献力所能及的智慧和力量；感谢孙惠敏总裁一直以来对我的支持和关照；感
谢高振强副院长对我的理念、改革、实践的理解、落实和为这本文集付出的心血；感谢范春风老师，
她做了大量的文字整理工作；还要感谢王盘根老师认真地对本书做了全面的审阅。
　　由于水平有限，书中难免存在不妥之处，诚恳希望读者批评、指正。
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内容概要

　　《走自己的路：来自高等教育第一线的思考》收集了俞瑞钊教授自2001年以来所撰写的论文、所
做的报告以及一些场合的讲话，内容包括教育诚信、教育制度、教育质量、培养模式、培养工程、素
质教育、人文教育、产学研结合、学分制、应试教育、考试制度、教学内容与方法等，全面而翔实地
记录了作者在中国高等教育大众化环境下对高等教育诸多问题所做的思考和探索。
　　《走自己的路：来自高等教育第一线的思考》可供工作在高等教育一线的领导、教师和其他关心
中国高等教育发展的人们参考。
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作者简介

　　俞瑞钊，1937年7月出生。
1962年毕业于北京大学数学力学系。
曾任浙江大学计算机系系主任、教务处长，计算机第博士生导师。
现任宁波大红鹰职业技术学院院长。
先后发表过有关计算机方面的学术论文90余篇，个人撰写或参与编写的专著和教材4部，撰写有关大学
教育的论文40余篇。
获国家教学成果奖二等奖1次，浙江省教学成果奖一等奖1次、二等奖3次。
现任教育部高职高专教学工作水平评估委员会委员，教育部高职高专计算机类专业委员会副主任委员
，浙江省高校计算机研究会副理事长等职务。
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书籍目录

出版说明自序第一部分 大众的高等教育宁波大红鹰职业技术学院教育纲要创建高职教育培养模式高职
教育及其课程改革以职能为核心的“层次－模块”结构系统思考和规范操作高职人才培养的三层架构
质量兴校特色兴校全面推进课程建设切实抓好人文教育再议课程大众的高等教育心在其境身在践行谈
提高高职教学质量的持久性教育诚信及大学制度建设大红鹰学院教育改革规划“三合一”培养模式第
二部分 永远的是实力让我们携手同行让我们从这里起飞直面竞争示范的关键在改革一定要把软件学院
办好永远的是实力为了明天以教育的名义付出比获取更重要把握机遇把握自己第三部分 体味管理及其
他数据与思考信息与思考高职教育的哲学思考认可是一个过程关于培养工程讨论的小结讲课析体味管
理第四部分 理念清晰化计划具体化操作细节化高等教育大众化，我们还要做什么重在建设迎评估，办
出特色走新路我们的陈述抓评估促改革上水平理念清晰化计划具体化操作细节化
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章节摘录

　　中在两大类：一类是关于产学研结合，占了大多数；另一类则是比较大而全的特色，少则三项、
多则八项。
　　下面不妨列举三项：　　实例一：“服务地方经济，面向市场需要，走产学研结合之路。
”　　实例二：“我校办学特色具有以下几个方面：培养方案的特色；教学内容的特色；教学方法的
特色；教材建设的特色；考试方法的特色；学生工作的特色。
　　实例三：“政治领先，从严治校，养成教育，素质拓展，产学结合，校企互动，艰苦创业，勤俭
办学，锐意改革，提高质量。
”　　这些特色，大家可以自己去分析。
　　我认为，一个学校的办学特色是基于先进办学理念，符合高职教育定位，有利于提高教学质量的
，是有一定的覆盖面的，作为学校的特色，应该覆盖大多数专业或系，作为专业特色则应在本专业中
不只是若干门课的特色，而是作为一个专业整体上显现出来的。
而且讲到特色，应该是有明显个性的；在同类院校或同类专业中处于领先地位的；作为特色是具有推
广价值，是值得大家学习的。
　　因此，学校的办学特色，需要时间的积累，办学特色主要不是政策，不是措施，而是成果，特色
当然不是人为总结出来的，也不是包装出来的。
　　特色不在于大而全。
大而全固然可以成为特色，但却很难在短期内形成。
由于时间短、深度浅、成果小，因此这类特色显得惨白和黯淡，其实以小见大，亮点鲜明的特色更有
意义、更有特点。
　　现在，我们处在大红鹰教育第二阶段中，要在第一阶段办学基础上，在大红鹰职业技术学院教育
纲要及相关的规划基础上，要思考如何形成自身办学特色。
我们有不少“特色增长点”，如培养工程，分流培养，人文教育，课程体系，主体化改革等，通过大
胆改革，踏实工作，在某些方面将成果积累起来，厚积薄发，逐步形成自身的一、二个办学特色。
　　各个系、学院，各个专业，也要根据自身的特点，规划出改革的重点，以便通过努力，形成专业
的特色。
这些特色不求大，不求全，但求精，可以是课程整合，可以是计算机辅助教学，可以是考试方法，可
以是某项教学方法，也可以是产学研结合的某个方面。
比如案例教学法，最佳衔接教学模式的探索：某个产品或项目驱动教学法的实施等，只要做得深入，
取得很好的教学效果都可以形成特色。
　　我们必须注意，任何规划的制定不是为了检查，不是为了形式，而是为了实践，为了学生的培养
，因此，评估规划是否做得好，要做三个方面：　　（1）规划的理念是否先进，规划是否可行。
　　（2）规划要具有可操作性，要有实施的步骤和方法。
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