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内容概要

学科战略规划是一项多因素决定的战略性、前瞻性、导向性和基础性很强的工作，是关系到学科发展
的重要问题。
　　本书在研究目前国内外学科战略规划方法与实践的基础上，提出一种两阶段学科战略规划方法。
在第一阶段，采用文献计量分析、专家调查问卷、资助历史分析、文献研读、专家专题访谈等方法，
通过发散型思维，尽可能多地捕捉学科发展信息，生成一个初始的战略规划草案；在第二阶段，采取
递进式群体研讨，通过从中等层次的专家到战略层科学家的逐步深入研讨，收敛意见，最终形成学科
战略规划报告。
该方法在“国家自然科学基金管理科学与工程学科‘十一五’发展战略及优先资助领域研究”的实践
中得到应用和高度认可，对其他学科的战略规划研究也有借鉴作用。
　　本书的读者对象主要为各高校、科研单位的管理科学与工程学科的研究者，国家各级政府部门、
大型企事业单位的战略规划部门的人员、相关分析与决策人员，广大科研工作者以及所有对本书感兴
趣者。
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章节摘录

　　第一章　学科战略规划研究的思路和背景　　战略管理是一个企业、机构乃至国家发展的核心问
题，战略规划是战略管理的重要环节。
目前国内外许多机构一直都非常关注学科发展的战略规划问题，本章简要阐述了战略规划及学科战略
规划的历史、需求和实践，重点阐明了管理科学与工程学科战略规划的背景和需求。
　　第一节　战略规划的历史、需求与实践　　“战略”一词来源于希腊语“Strategy”，原意是“将
军指挥军队的艺术”。
我国自古也有这样的概念，大意是指“将帅的智谋、筹划以及军事力量的运用”。
通俗地讲，战略是要实现的目标及实现目标方法的统一体，其基本性质包括全局性、长远性和抗争性
。
后来，“战略”这个词义被引申，泛指对各种行为的整体性、长远性、基本性谋划。
　　从动态的角度来讲，战略是一个过程，称战略管理。
美国战略管理教授戴维（F.R.David）在《战略管理》（Concepts of Strategic Management）一书中将战
略管理定义为：“一门着重制定、实施和评估管理决策和行动的具有综合功能的艺术和科学，这样的
管理决策和行动可以保证在一个相对稳定的时间内达到一个机构所制定的目标。
”随着社会的发展，竞争越来越激烈，已经有越来越多的组织认识到战略管理的重要性。
　　战略规划是战略管理的基础和核心环节（战略管理包括三个方面：战略规划、战略实施和战略评
估。
这三个阶段是相辅相成，融为一体。
战略规划是战略实施的基础，战略实施又是战略评估的依据，而战略评估反过来又为战略规划和实施
提供经验教训）。
《现代汉语词典》中“规划”是指比较全面的长远的发展计划。
战略规划（也称战略设计）则是指确定一个机构的主体任务、外界机会和威胁、内部的强项和弱势，
以此为基础建立一个长远目标，并形成可供选择的几种战略方针的过程。
战略规划的制定分为三个阶段：第一个阶段是确定目标，即组织在未来的发展过程中，应对各种变化
所要达到的目标；第二阶段是要制定这个规划，当目标确定了以后，考虑使用什么手段、什么措施、
什么方法来达到这个目标，这就是战略规划；第三阶段是将战略规划形成文本，以备评估、审批，如
果审批未能通过，可能还需要多个迭代的修正过程。
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