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内容概要

　　集团整体战略体系是整个集团战略与战略管控体系的核心体系，其完整的架构是保证战略管控得
以有效运转的根本保障，如同傲立平地的万丈高楼的基石和骨架，其中战略规划体系则是第一块奠基
石，经营计划体系与预算控制体系分别作为实施平台与控制平台如希腊卫城般拱卫两侧。
而绩效管理体系、风险与内控体系、业务管理体系、竞争情况体系、企业文化体系则构成了五大支撑
体系。
这样的体系纲举目张，以动态的结构化态势应对天翻地覆的外部环境和纷繁入微的内部运转。
    本书开创了集团战略管理的新模型——四层级模型，成为分析和制定集团型企业战略的新的有力工
具和武器！
具有很强的学术贡献与实用价值。
本书适用于政府机构中经济管理和服务部门，大型国有和民营企业集团管理者，集团型公司的分、子
公司的中高层管理人员等以及致力于企业管理的有志之士，同时也可以作为经管类在校学生的参考用
书。
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作者简介

　　白万纲，华彩咨询集团董事，工商管理博士。
曾任职国际咨询公司与多家集团型企业高层，有十余年的咨询经验。
目前担任中共中央党校国资委分校、浦东干部学院、国家会计学院、清华大学、北京大学、上海交通
大学等学府的客座教授，国务院国资委和北京、上海、山东、江苏、天津等多个省市国资委、经贸委
的管控顾问，同时还是多家超大型企业集团的独立董事。

    他带领的咨询团队已为近300家集团型企业提供了母子公司管控咨询服务，包括中石油集团、中粮集
团、中国移动通信、招商局集团、五矿集团、中国邮政、东风汽车集团、宝钢集团、中集集团、沙钢
集团、广厦控股等。

    个人专著：《咨询的力量》、《总裁制造》、《锻造高智商企业》、《母子公司管控109问》、《大
国的崛起——国家管控》等。
系列管理音像教材：《母子公司管控系统篇》、《母子公司管控职能篇》、《总裁修炼》、《集团利
润模式》、《母子公司管控十大问题》、《组织智商》、《国家管控》等。
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章节摘录

　　第一章　集团战略与管控体系的构建　　第一节　华彩四层级战略体系——从摧毁到升华　　二
、四层级战略的基本结构　　1.基本战略——摧毁的重任　　基本战略引导企业考察内外部信息，并
做出假设。
根据这些假设，企业进而做出产业选择。
换言之，基本战略需要不断回答这样一个问题：“我们正在做什么？
我们将要做什么？
”　　在传统的战略中，对于我们所从事的产业、我们提供的产品和服务范围，往往不是战略考虑的
对象。
我们从未想过、也不敢去想——要对这些最初的假设提出质疑。
我们所做的一切只是不断地完善原有的产品或服务，认为这样就可以让我们走向成功，全然不顾游戏
的规则已经改变，或者根本就是一个错误的游戏。
　　所有的企业都已经证明：企业创建时，最重要的选择是做什么，而非如何去做。
这方面也许孙正义和他的软银是最好不过的例子。
　　同样，当企业转型时，最重要的更是如何重新选择，而非如何重组流程或其他。
这方面也许李嘉诚的和黄集团、康宁停止生产陶瓷用品转而生产光纤，以及诺基亚从一个多元化传统
产业集团转向通讯产业都是很好的证明。
　　因而，我们必须在变革的第一步反思——有没有可能转变为更有景的另一种产业形态，回报率也
许是7％，也许是1000％，这个悬殊只会越来越大。
这是新旧学说混合产生的混乱和转型期的一个特征。
　　四层级战略将传统战略中起决定作用的隐形的“核心思想”作为“基本战略”提出，从而使我们
可以不断地对基本战略及其假设提出质疑。
基本战略也因为其在战略体系中的基础作用而担任了摧毁的重任。
基本战略是一个扳道员，让企业高速转到另一条轨道上去，它使摧毁变成一种必须实现的目的，而非
意外！
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　我们用战略制衡战略，我们用控制超越控制，我们用国家联照打败国家联盟，我们用统驭能力打
败另一种统驭行为。
　　——国际政治家中的政治家　兹比格涅夫·布热津斯基　　我们不仅要依赖战略，而且要对战略
的形成、细化、抽行进行管理，更重要的是利用一些原则对战略的变化、新格局的出现、战略执行中
的超边界因素进行控制。
　　——据称全球最智慧的人，计算机的真正发明者和兰德公司创始人　冯·诺依曼　　我们历来只
算大账。
如果出售一部分业务可以改善我们的战略地位，我们会考虑这一步骤。
除了考虑获取合理的利润以外，更重要的是之后，能否在相同的经营领域中让我们的投资更上层楼。
我们会依赖理性的分析和稳健的财务，事先都会制定出详尽的预算，我自己会对公司每一项业务的细
节了如指掌，甚至包括一些高科技产业的技术参数。
　　——长江实为董事局主谍　李嘉诚　　过去20多年我们是以中国对抗世界，什么都弄到中国来。
现在我们必须强调的是以全球看中国，以全球资源对抗全球，不是以中国资源对抗，是一个颠覆式的
思维方式。
⋯⋯所以中国企业必须在取势上有新的思维，使得企业成功的概率更大一些。
　　——招商局集团董事长　秦晓　　通过适度多元的投资，构筑“利润和现金流平衡、成长性和稳
定性并重、国内国外两个市场依存、产业资本与金融资本并举”的产业结构。
通过专业化经营，努力成为有国际竞争力的专业化企业。
通过专业化融投资，保证专业化企业融得的资金在该领域专业化使用，并通过自有资金增量、股权融
资、引入战略投资伙伴和适当的借货实现融资形式的多样性，形成复星的战略管控体系。
　　——复星控股董事长　郭广昌
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编辑推荐

　　中国首席集团战略专家——白万纲为您剖析集团战略的奥秘，带来绝对令你耳目一新的解构和探
讨，用战略制衡战略、用控制超越控制，集团大纵深战略为您一一解答。
　　集团战略为何远远超越子公司战略的加总，集团战略如何考虑已有产业与未来产业的结合，集团
战略怎样追求整体而非局部价值最大化，集团战略怎能在整体层面人为强行积累整体能力，集团战略
因何系统建设组织智商。
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