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内容概要

本书是经济、管理专业的核心教材。
全书的内容分为决策分析的基本方法以及决策分析的新理论新方法两个方面。
其中，决策分析的基本方法包括确定型决策与不确定型决策、风险决策、动态决策等；决策分析的新
理论新方法包括不确定性多属性决策、熵决策、群决策、灰色决策、灰色博弈分析、粗糙决策、模糊
决策等。
本书在理论阐述上力求简明扼要、深入浅出、通俗易懂，用大量实例和算例来说明各类决策理论和方
法的原理和应用。
为了方便教师授课和学生自学，我们还制作了配套的教学课件。
    本书是中国科学院规划教材，适合作为高等院校经济、管理专业研究生或高年级本科生教材，也可
用做理工类和人文社会科学各专业的教材和参考书，还可作为企事业单位管理人员、科研人员及工程
技术人员等实际工作者的参考书。
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章节摘录

　　第一章　绪论　　第一节　决策概述　　一、决策和决策分析　　所谓决策，简单地说，就是作
出决定，是指人们为实现预定的目标，根据一定的条件，采用科学的方法和手段，从所有可供选择的
方案中找出最满意的一个方案进行实施，直至目标的实现。
传统的决策常依赖于决策者个人或群体知识和才能的积累，缺乏规范性和可操作性，基本属于经验型
的决策。
单纯依赖这样的决策方式，显然不适合结构庞大、复杂多变的现代经济社会。
系统论、控制论、信息论等新学科的出现，运筹学、概率统计等应用数学的产生和发展，为实现科学
的决策提供了基础。
对决策的研究和应用，产生了决策科学。
目前决策科学已经得到很大发展，内容涵盖了决策心理学、决策自动化、决策支持系统、决策的评价
等多方面。
决策存在于社会生活的各个领域。
　　决策是理性(rational)人普遍从事的一种活动，也是极为重要的制胜手段。
它的核心是，对未来活动的多个目标及途径作出合理的选择，以寻求最满意的行动方案。
决策具有以下特点：①面对新问题和新任务作出科学决定，属于创造性的管理活动；②必须对实际行
为有直接的指导作用；③具有多因素、多目标、不确定性与方案的多样件．以及涣镱影响的时效性和
一次性。
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