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前言

　　运筹学是用定量分析技术为管理决策提供科学依据的一门新兴学科，是管理类专业本科生、研究
生和MBA研究生的学位课程。
我国多数理工科院校将其列为经济管理或系统工程专业学生的必修课程。
　　国内目前流行的运筹学教材很多，但内容和表述方式都大同小异，且存在以下两方面的基本问题
。
一是由于我国早期的运筹学工作者大多来自数学专业，故编写的运筹学教材侧重于数学原理和方法的
论述，不太适合工科院校学生尤其是工商管理学院学生和MBA研究生的特点与要求。
二是教材的内容比较陈旧，虽然部分教材已经做了修订，但知识更新的速度较慢，跟不上新兴学科的
发展步伐。
为此，我们在参考美国多种最新版运筹学教材的基础上编著了本书。
本书在内容和表述方式上都做了较大程度的改进。
　　与目前流行的运筹学教材不同，本书略去了一般运筹学教材中常见的非线性规划、动态规划和排
队论等内容。
这些内容相对较难，且自成体系，已经超出了工商管理学院学生的正常学习范畴。
如果需要的话，应作为选修课程单独讲授，不宜混编在运筹学基础教材中。
此外，动态规划因“无后效性”和“维数障碍”而在实际应用中有较大的局限性，未列人本书。
本书根据需要对线性规划、整数规划、图论与网络分析、对策论和决策论等运筹学基本内容做了适当
的扩充，如线性规划的常规一对偶算法、整数规划的混合型整数切割方程、网络分析的Floyd算法、对
策论的二人非零和对策及多人对策、决策论的现代效用理论、预测论的时间序列分析等。
同时，鉴于现行运筹学教材对作为运筹学核心内容的现代决策理论与方法介绍甚少，一般只涉及单一
准则的决策分析，我们增加了20世纪80年代以后迅速发展起来的多准则决策分析，包括多属性决策、
多属性群决策、多目标决策、DeNovo系统设计和系统模拟技术等内容。
这些内容难度不大，反映了国际学术界在运筹学理论与方法上的新观念和新观点，对开拓工商管理学
院学生和MBA研究生的思维与视野大有裨益。
　　考虑到运筹学方法的计算比较繁琐，在实际应用中离不开计算机的辅助与支持。
虽然这方面的专业软件在国际上早已商品化，但目前在国内能够见到的运筹学应用软件仍为数不多。
鉴于Excel是视窗系统中最常用的数据处理程序，本书在光盘中给出了规划求解Excel上机手册。
同时，为了有效配合本书的讲解与学习，我们还专门设计并开发了相应的教学计算软件和多媒体课件
，相信会给使用本书的老师和学生带来诸多方便。
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内容概要

　　《中国科学院规划教材：运筹学导论》专门针对工商管理类专业本科生和MBA学生编写，在内容
和表述方式上都做了较大的改进，略去了对工商管理类学生过难且不够实用的非线性规划、动态规划
和排队论等内容，而对线性规划、整数线性规划、图论与网络分析、对策论和决策论等基本内容做了
适当的扩充，如线性规划的常规一对偶算法、整数规划的混合型整数切割方程、网络分析的Floyd算法
、对策论的二人非零和对策及多人对策、决策论的现代效用理论、预测论的时间序列分析等。
同时，《中国科学院规划教材：运筹学导论》增加了20世纪80年代以后迅速发展起来的多准则决策分
析，包括多属性决策、多属性群决策、多目标决策、DeNovo系统设计和系统模拟技术等内容。
《中国科学院规划教材：运筹学导论》在光盘中给出了规划求解Excel上机手册，同时专门设计并开发
了运筹学教学计算软件，相信会给使用《中国科学院规划教材：运筹学导论》的老师和学生带来诸多
方便。
《中国科学院规划教材：运筹学导论》配备多媒体课件和操作软件，方便教学。
论述深入浅出，在注重基本原理的同时，更强调分析方法和应用，既可作为工商管理学院各专业
和MBA研究生的运筹学教材，也可作为其他相关专业高年级本科生和研究生的参考教材，还可作为从
事管理科学或系统科学理论研究及应用实践的专业人员的工具书和重要的参考资料。
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章节摘录

　　第一章　绪言　　1.1 运筹学的产生与发展　　运筹学在商业活动与行政事务中的早期应用可追溯
到几个世纪以前，但是系统的运筹学理沦起源于第二次世界大战期间。
最初是英国军方为了最大限度地利用已经十分短缺的战争资源，召集了一批科学家与工程技术人员共
同筹划作战物资的分配问题。
英国军方的这一举动很快引起了美国军方的重视，类似的研究小组在美国三军机构中相继成立，并开
发出一套相对完整的新技术，用以指导协约国方面在战略上和战术上的各种军事行动。
许多诺贝尔奖金获得者都为运筹学的建立与发展做出过重要的贡献。
其中，最早投人运筹学研究的诺贝尔奖金获得者是美国物理学家Blackett。
他领导了第一个以运筹学命名的研究小组。
由于该小组的成员来自各个方面，既有物理学家，也有经济学家、数学家、社会学家和心理学家，因
而该小组被人们戏称为Blackett马戏团。
由此可以看出，运筹学是一门应用性极强的交叉科学。
　　由于运筹学技术在第二次世界大战中的成功运用，它与许许多多受战争推动而产生的其他科学技
术一样，在战争结束后立即引起了民间组织和商业机构的浓厚兴趣。
因为随着社会工业化程度的逐步提高，各种生产组织和商业机构变得越来越庞大，与之相关的管理决
策问题也变得越来越复杂，过去那种凭直观、感觉、经验决策的方式已几乎不再可能。
企业家们迫切需要一种定量分析的技术来帮助他们正确处理日益复杂的经济决策问题。
于是，运筹学技术很快被运用到民间组织和商业机构的管理决策中，且由于其影响之大、应用之广，
以至于在民间应用的特定环境中，运筹学这一带有军事色彩的专业术语被代之以管理科学这一颇具现
代气息的新名词。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《中国科学院规划教材：运筹学导论》特点：　　区别于一般运筹学教材，专门针对管理类专业
学生编写；　　注重基本原理，更强调分析方法和应用；　　配备规划求解Excel上机手册和教学计算
软件等教学支持，方便教学。
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