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前言

在经济全球化和信息网络技术迅猛发展的背景下，组织（企业）内部以及组织之间的协同网络快速发
展，并成为一种必然趋势。
依托于网络组织开展的合作是优化配置经济资源、科技资源、生产力要素以及推动知识创新的最有效
的方式之一协同网络运作和管理中存在着大量的决策问题，如协同网络的构建、协同网络的运营绩效
评价等。
在协同网络中，网络主体之间的密切合作和交互使得主体在协同网络交互合作中形成了丰富的协同信
息。
在很多基于协同网络的现实决策问题中，不仅需要使用以往传统决策中使用的关于网络主体个体表现
的信息，还需要同时考虑协同主体之间协作表现的协同信息。
这种需要同时考虑网络主体的个体信息和协同网络主体间协同信息的决策问题，称为基于协同网络信
息的决策问题，它广泛地存在于现实世界中。
目前，协同网络信息在决策问题中的重要性已经引起一些学者的关注，但是，如何使用协同网络信息
进行决策分析，并针对决策问题给出科学有效的决策方法的相关研究还不多见。
因此，对基于协同网络信息的决策问题进行提炼，并给出有针对性的决策方法，是一个具有重要意义
、迫切需要解决的研究课题。
本书对基于协同网络信息的决策问题进行了探讨，针对现有研究的薄弱之处，主要开展了以下研究工
作：（1）提炼了基于协同网络信息的研究问题，并提出了问题研究的理论框架。
由于基于协同网络信息的决策问题具有大量的实际背景，并且对该类问题的研究具有很好的理论意义
和实际应用价值，所以针对基于协同网络信息的决策问题进行了提炼，其决策问题可划分为四大类问
题：网络主体排序与优选问题、大网络选择子网络的优化决策问题、子群选择的多指标决策问题和网
络协同表现评价问题，并将这些类型问题进一步分解为若干典型决策问题。
在此基础上，为解决基于协同网络信息的决策问题，给出了问题研究的理论框架。
理论方面的研究主要包括：①针对协同网络、协同网络信息进行了描述和分类；②对基于协同网络信
息的决策问题进行了网络结构描述和形式化描述，并给出了一般性的问题结构模型；③给出了进行基
于协同网络信息决策问题分析的矩阵模型。
上述理论层面的研究为相关问题的研究提供了一般性的理论指导框架和分析框架，并为研究问题的扩
展与应用提供了理论基础。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<基于协同网络信息的多指标决策方法>>

内容概要

基于协同网络信息的决策问题广泛存在于现实生活中，如合作研发联盟的伙伴选择、R&D团队成员选
择、交叉功能团队成员选择、知识创新团队的伙伴选择、优秀创新研究群体选择、虚拟团队相互信任
评价、NPD团队协作满意评价等问题以及考虑技术兼容性的技术组合方案选择、考虑部件兼容性的产
品配置、基于服务要素的服务设计以及基于组合效用的产品组合方案选择等问题。
因而，基于协同网络信息的决策方法研究，不仅具有重要的学术价值，而且具有广阔的应用前景。
本书将介绍作者近年来有关基于协同网络信息的多指标决策方法的主要研究成果。
    本书可作为决策科学、管理科学和系统工程等领域的研究人员和管理人员的参考书，也可作为高等
院校相关专业研究生的参考书。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<基于协同网络信息的多指标决策方法>>

作者简介

樊治平，博士，国家杰出青年科学基金获得者，享受国务院政府特殊津贴。
现任东北大学工商管理学院教授、博士生导师.主要从事运作管理与决策分析等方面的教学和科研工作
。
作为项目负责人主持完成各类科研项目50余项，曾获得省部级科技奖励6项，荣获第三届国家教育部"
高校青年教师奖"。
在国内外重要学术期刊上发表论文300余篇。
冯博，毕业于东北大学工商管理学院管理科学与工程专业，获管理学博士学位。
现任华南理工大学工商管理学院决策科学系讲师，香港城市大学商学院访问学者。
主要研究方向为管理决策分析、知识管理等。
曾参与完成了多项科研项目，在国内外重要学术期刊上发表论文30余篇。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<基于协同网络信息的多指标决策方法>>

书籍目录

前言第1章  绪论  1.1 研究背景    1.1.1 协同网络组织的快速发展    1.1.2 网络主体之间协同的重要意义   
1.1.3 大量决策问题中需要考虑协同信息    1.1.4 提出新的决策方法的迫切性  1.2 问题的提出    1.2.1 提炼
基于协同网络信息的决策问题    1.2.2 给出基于协同网络信息的决策分析模型    1.2.3 解决典型问题的决
策分析方法  1.3 研究目标与研究意义    1.3.1 研究目标    1.3.2 研究意义  1.4 研究内容、研究思路与研究方
法    1.4.1 研究内容    1.4.2 研究思路    1.4.3 研究方法  1.5 本书章节安排  1.6 本书创新性工作说明  1.7 数学
符号及用语的说明第2章  相关研究文献综述  2.1 文献检索情况概述    2.1.1 文献检索范围分析    2.1.2 相
关文献情况分析    2.1.3 学术趋势分析  2.2 协同网络研究的兴起与发展    2.2.1 协同网络研究历史回顾   
2.2.2 协同网络研究的主要学派  2.3 协同网络主体之间的协同作用    2.3.1 网络主体之间的互补性协同作
用    2.3.2 网络主体之间的交互性协同作用  2.4 考虑协同情形的决策问题使用的决策信息    2.4.1 虚拟企
业／动态联盟伙伴选择中所考虑的决策信息    2.4.2 新产品研发联盟／R&D团队成员选择中所考虑的决
策信息    2.4.3 交叉功能团队／多学科团队成员选择中所考虑的决策信息  2.5 考虑协同情形的决策问题
的决策方法    2.5.1 联盟类组织伙伴选择的决策方法    2.5.2 团队类组织成员选择的决策方法  2.6 对已有
研究的贡献和不足的总结    2.6.1 主要贡献    2.6.2 不足之处  2.7 本章小结第3章  基于协同网络信息的决
策问题描述及决策分析模型  3.1 决策分析中的协同网络与协同网络信息    3.1.1 协同网络类型及其描述   
3.1.2 协同网络信息描述    3.1.3 表述协同网络信息的可达矩阵  3.2 基于协同网络信息的决策问题描述   
3.2.1 决策问题概述    3.2.2 决策问题分类与描述    3.2.3 典型决策问题提炼  3.3 基于协同网络信息的决策
分析模型    3.3.1 决策问题的结构模型    3.3.2 决策分析的矩阵模型    3.3.3 个体信息与协同信息的集成模
式  3.4 本章小结第4章  基于协同网络信息的团队成员选择的多指标决策方法  4.1 基于协同网络信息的
合作研发联盟成员选择方法    4.1.1 研究问题的背景    4.1.2 合作研发联盟成员选择的一个框架    4.1.3 模
糊集理论    4.1.4 模糊决策方法    4.1.5 说明例子  4.2 基于协同网络信息的项目团队成员选择方法    4.2.1 
基础知识    4.2.2 问题描述    4.2.3 原理与方法    4.2.4 算例  4.3 本章小结第5章  基于协同网络信息的团队成
员选择的多目标决策方法  5.1 考虑协同信息的团队成员选择方法    5.1.1 问题的描述    5.1.2 团队成员选
择的优化模型    5.1.3 模型求解的两种方法    5.1.4 算例一    5.1.5 算例二  5.2 基于协同网络信息的R&D团
队成员选择方法    5.2.1 问题描述    5.2.2 R&D团队成员选择的多目标决策模型    5.2.3 模型求解的多目标
进化算法    5.2.4 算例与仿真分析  5.3 基于个体与协同信息的交叉功能团队成员选择方法    5.3.1 问题描
述    5.3.2 交叉功能团队成员选择的多目标决策模型    5.3.3 模型求解的多目标进化算法    5.3.4 说明例子 
5.4 本章小结第6章  基于协同网络信息的优秀团队选择的决策方法  6.1 创新研究群体项目选择的背景及
问题分析    6.1.1 研究背景    6.1.2 实际问题分析  6.2 分析模型及问题描述    6.2.1 分析模型建立    6.2.2 问题
描述  6.3 决策方法    6.3.1 团队竞争力评价    6.3.2 团队合作评价    6.3.3 基于理想点的信息综合与方案排
序    6.3.4 基于均衡理想优势的信息综合与方案排序    6.3.5 方法的主要步骤总结  6.4 算例    6.4.1 使用基
于理想点方法的方案排序    6.4.2 使用基于均衡理想优势方法的方案排序  6.5 本章小结第7章  基于协同
网络信息的团队表现评价方法  7.1 新产品研发团队的协作满意度评价方法    7.1.1 团队的协作满意度   
7.1.2 构建的评价指标体系    7.1.3 语言变量与二元语义模型    7.1.4 评价方法    7.1.5 说明例子  7.2 基于信
誉与合作的虚拟团队相互信任评价方法    7.2.1 相互信任评价的矩阵模型及评价指标    7.2.2 基于信誉与
合作的相互信任评价方法    7.2.3 基于Web的相互信任评价系统的构建    7.2.4 潜在应用  7.3 本章小结第8
章  结论与展望  8.1 本书的主要成果及结论  8.2 本书的主要贡献  8.3 本书研究的局限  8.4 对后续研究工
作的建议参考文献

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<基于协同网络信息的多指标决策方法>>

章节摘录

插图：1.3  研究目标与研究意义1.3.1  研究目标针对上述需要研究的问题，确定本书研究的总体目标为
：对基于协同网络信息的决策问题进行提炼和归纳，形成科学的、有价值的研究问题体系；针对形成
的研究问题体系，建立基于协同网络信息的决策模型；针对具体的研究问题，选用合适的决策方法、
工具和手段来解决问题，从而确保提出方法的合理性和适用性.具体的研究目标如下：（1）在理论层
面，通过基于协同网络信息的决策问题进行提炼和分类，给出形式化描述，给出基于协同网络信息的
决策问题的问题框架、问题结构模型和问题分析的判断模型，为探讨基于协同网络信息的决策问题奠
定理论基础，并为基于协同网络信息的决策方法研究提供理论框架及方向指导。
（2）在方法层面，基于典型的决策问题提炼及分类，给出针对性的决策分析方法.针对典型的、最具
有代表性的基于协同网络信息的团队决策分析问题，给出团队伙伴选择的多指标决策方法、团队伙伴
选择的多目标优化方法、团队选择的多指标决策方法以及团队协同表现的评价方法。
（3）在应用层面，基于给出的决策模型与方法，设计决策支持系统，尝试进行企业应用，验证本书
给出方法的有效性和实用性。
1.3.2  研究意义本书的研究工作，不仅从理论层面探讨了基于协同网络信息决策问题的研究框架、问题
结构模型和问题分析模型，而且在方法层面，针对几类基于协同网络信息的典型决策问题给出了针对
的决策分析方法.这使得本书的研究工作不仅具有一定的理论意义，同时也具有较强的实际意义，具体
研究意义说明如下：（工）对基于协同网络信息的决策问题进行了提炼和分类，明晰了一类科学问题
，能够为其他学者的研究提供一种有益指导。
（2）给出了基于协同网络信息决策问题描述的结构模型和问题分析模型，给出的模型能够为该类问
题的研究提供一般性的理论指导框架。
（3）针对不同的基于协同网络信息的典型决策问题给出了决策分析方法，给出的方法不仅能够解决
协同网络组织中的大量实际问题。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<基于协同网络信息的多指标决策方法>>

编辑推荐

《基于协同网络信息的多指标决策方法》共由8章构成，内容包括：绪论；相关研究文献综述；基于
协同网络信息的决策问题描述及决策分析模型；基于协同网络信息的团队成员选择的多指标决策方法
；基于协同网络信息的团队成员选择的多目标决策方法；基于协同网络信息的优秀团队选择的决策方
法；基于协同网络信息的团队表现评价方法；结论与展望。
《基于协同网络信息的多指标决策方法》可作为决策科学、管理科学和系统工程等领域的研究人员和
管理人员的参考书，也可作为高等院校相关专业研究生的参考书。
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