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前言

　　随着经济全球化和文化多元化的发展，面对新科技革命和知识经济的兴起，要按照科学发展观的
要求，实现中华民族的伟大复兴，一个关键因素就是要培养和造就大量具有全球视野和创新精神的优
秀管理者，全面提高社会各种组织特别是各种经济组织的管理水平。
本书作为一本系统地诠释企业管理过程的一般规律和方法的教材，就是为此而组织编写的。
　　现代企业管理具有完整的理论体系，同时实践性很强。
因此，在学习与研究时，需要将管理理论与管理实际紧密结合，注重实践，强调运用，既要遵循其自
身的理论框架，又要不断地进行创新，对管理实践中的新经验要及时加以总结，使其内容不断丰富与
完善。
基于此，我们进行了一系列的探索和尝试，在长期的教学实践中形成了本书的内容体系。
　　本书的主要特点如下：　　1.重基础、重原理、重知识面。
本书着重介绍三个方面的内容，即管理发展的历史演变、企业管理的基本职能、管理的创新与发展趋
势，同时，紧随近年来中国企业管理发展的实际，注重西方管理技术与东方思想的结合，充实了有关
中国式管理方面的教学内容。
　　2.重实践、重综合能力培养。
全书以组织可持续发展为主线，以基本原理的应用为重点，注重与相关系列教材内容紧密结合，注重
对学生综合能力的培养，尤其是突出对学生实际应用能力的培养。
书中围绕主题穿插了一些来自实际的章节案例、小案例、小提示，以启发读者将书中的相关原理与实
践相结合，通过大量的、系列化的实例的介绍激发学生的求知欲望，启迪学生的创新意识，培养学生
综合素质与解决实际问题的能力。
　　3.每章都在开篇列明了学习目标，结尾对全章进行小结，并编写了相应的思考与练习题和案例分
析，便于学生学习和掌握所学内容，有助于培养学生分析问题和解决问题的能力。
　　4.为了教学的需要，我们开发了与本书配套的教学课件。
　　李晓霞拟定本书编写大纲，并对全书进行审定、总纂和定稿。
具体编写分工如下：第一章、第四章由李晓霞编写，第二章、第十二章由陈心宇编写，第三章由李浩
编写，第五章、第七章由姜保雨编写，第六章由傅娥编写，第八章由王艳编写，第九章由王阳编写，
第十章、第十一章由樊智勇编写。
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内容概要

　　《新编现代企业管理》在内容编排上既注重基础知识、基本原理体系的学习和掌握，又注重实践
训练和综合能力的培养，强调了管理的实践性、应用性和可操作性，重实践、重综合能力培养。
《新编现代企业管理》可作为高等院校非管理类专业的本科生教材，也可作为各类管理人员在职培训
、社会自学者的教材，还可作为政府管理人员和其他相关研究人员的参考书。
　　《新编现代企业管理》比较系统地阐述了现代企业管理的理论、方法和技术。
全书分为基础篇、实务篇、发展篇，共十四章内容。
基础篇主要介绍现代企业管理的基本理论、发展脉络和现代企业系统的建立，其中特别指出了中国式
管理的新发展；实务篇对企业管理的各大职能模块的内容、实施方法和技术进行较为全面的论述；发
展篇介绍了现代企业管理中很重要的创新管理和企业诊断的相关内容。
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学习型组织与第五代管理理论五、组织再造六、虚拟企业七、危机管理第五节 中国式管理思想一、中
国商帮的形成二、中国主要新商帮第六节 管理职能一、计划职能二、组织职能三、领导职能四、控制
职能小结案例分析思考与练习题第二篇 实务篇第四章 企业战略管理第一节 战略管理概述一、战略与
企业战略的概念二、战略与战术、策略、规划、计划的区别第二节 战略管理的过程和层次一、战略管
理的过程二、战略管理的层次第三节 战略分析方法一、宏观环境分析二、行业竞争分析三、企业内部
环境分析四、SWOT分析法第四节 企业总体战略一、密集型发展战略二、稳定与收缩战略三、一体化
战略四、多元化战略五、企业国际化战略第五节 企业竞争战略一、成本领先战略二、差异化战略三、
集中化战略四、成本领先与差异化整合战略小结案例分析思考与练习题第五章 企业经营决策第一节 
企业经营决策概述一、什么是决策二、现代企业经营决策的新特点第二节 风险型决策一、决策论概述
二、风险型决策方法的主要内容第三节 不确定型决策及盈亏平衡分析法一、不确定型决策方法的主要
内容二、盈亏平衡分析法的基本模型三、多品种盈亏平衡分析法第四节 现代计划方法之一——网络计
划技术一、网络计划技术的基本思想二、网络计划技术的优点第五节 现代计划方法之二——滚动计划
法一、滚动计划法的基本思想二、滚动计划法的优缺点第六节 企业经营计划的目标管理一、目标管理
概述二、目标管理的特点三、目标管理的实施步骤四、操作目标管理法时遵循的原则小结案例分析思
考与练习题第六章 市场营销管理第一节 市场和市场营销观念一、市场的含义二、市场营销的含义三
、市场营销观念的发展变化四、市场营销观念的新领域第二节 市场营销调查与预测一、市场营销调查
二、市场预测第三节 市场营销策略一、产品策略二、定价策略三、分销渠道策略⋯⋯第七章 生产与
运作管理第八章 财务管理第九章 人力资源管理第十章 信息管理第十一章 组织文化第十二章 项目管理
第三篇发展篇第十三章 企业创新与创新管理第十四章 企业诊断参考文献
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章节摘录

　　（1）企业筹资渠道与方式　　企业筹资活动需要通过一定的渠道并采用一定的方式来完成。
筹资渠道与筹资方式有着密切的关系。
一定的筹资方式可以只适用于某一特定的渠道，但同一渠道的资金往往可以采取不同的方式去取得。
　　筹资渠道是指筹措资金的来源方向与通道。
它主要包括国家财政资金、银行信贷资金、金融机构资金、其他企业资金、居民个人资金、外商资金
、企业自留资金等。
　　筹资方式是指企业在筹措资金时选用的具体筹资形式。
我国企业目前的筹资方式主要有以下几种；吸收直接投资、发行股票、发行债券、向银行借款、利用
商业信用、融资租赁、利益留存收益等。
企业资金筹措的方式，如图8.1表示。
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