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前言

　　大型单件小批制造企业在我国大中型企业中占据着非常重要的地位，其中一些企业甚至控制着国
民经济和国防建设的命脉，并发挥着举足轻重的作用。
随着需求个性化的发展，单件小批制造将会成为未来制造业的一种主要制造模式。
对于企业数据描述来说，其他制造模式也可以被视为大型单件小批制造模式与工艺线路动态复杂的一
种特例。
研究大型单件小批制造企业的成本控制对其他类型的企业具有普遍的指导意义，反之不然。
　　随着国际国内竞争的日益加剧以及组织环境的日益复杂，成本处在各种抉择关系的焦点，成本领
先成为提高企业国际竞争力的利器。
成本的发生是人作用于物的过程，由于人的行为难以测知，这就决定了成本管理的战略性、满意性、
人本性及和谐性。
但在目前的成本管理领域，研究者局限于纯科学优化的研究视角，尚未给出应对战略性、满意性、人
本性、和谐性的综合的、整体的策略，使成本管理的不和谐性日益凸显。
为了应对管理及社会经济活动中的不和谐（即内耗）现象，西安交通大学的席酉民教授于1987年提出
了和谐理论，该理论历经20余年的发展，已经构建为以和谐主题、和则、谐则、和谐耦合等为核心概
念的和谐管理理论体系。
目前国内对和谐管理有关理论的研究较多，对和谐管理理论的应用研究主要涉及企业及企业集团的战
略发展、企业价值评估、组织中的秩序管理和人力资源管理等方面，至于在成本管理应用方面的研究
尚属鲜见。
　　本书在讨论了大型单件小批制造企业的重要地位后，分析了和谐管理和成本管理国内外的研究现
状，指出了大型单件小批制造企业和谐成本管理问题研究的理论意义及实践价值，继而分析了大型单
件小批制造企业的特点、成本控制的特点以及成本管理的不和谐性，提出了和谐成本管理的概念，给
出了和谐成本管理的概念模型，并就和则问题、谐则问题进行了深入的讨论，构筑了大型单件小批制
造企业和谐成本控制体系。
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内容概要

　　《大型单件小批制造企业和谐成本管理》以大型单件小批制造企业为基本对象，指出了成本领先
是提高企业国际竞争力的利器，分析了大型单件小批制造企业成本管理的不和谐性，提出了和谐成本
管理的概念，给出了和谐成本管理的概念模型，并就“和则”问题、“谐则”问题进行了深入的讨论
，构筑了大型单件小批制造企业和谐成本控制体系。
全书共分8章，包括绪论、和谐成本管理问题的提出、和谐成本管理的概念模型、“和则”问题的研
究、“谐则”问题的研究、大型单件小批制造企业和谐成本控制体系、和谐成本管理在船舶制造企业
的应用研究、总结与展望等内容。
《大型单件小批制造企业和谐成本管理》可以作为会计学、财务管理等专业高年级本科生、研究生的
参考书，也可供企业财会人员及其他人员参考。
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章节摘录

　　1.1 引言　　1.1.1 大型单件小批制造企业的重要地位　　大型单件小批制造企业是指产品结构复
杂、规模大、技术含量高（技术密集）、生产周期长、占用资金量大、研发成本高、离散式装配制造
、单件或小批生产的复杂产品系统（complex product systems）生产企业。
　　复杂产品系统这一概念出现于20世纪90年代中期，由英国.Sussex大学的Hobday、Rush等著名教授
提出。
复杂产品系统包括大型电信通信系统、大型计算机、航空航天系统、智能大厦、电力网络控制系统、
大型船舶、高速列车、半导体生产线、信息系统等与现代尖端科技休戚相关，而且都是关系到国计民
生的大型产品和产品系统（product sysmms）。
　　复杂产品系统的产值占GDP的比重是很大的。
Hobday通过调查英国各种产品数据资料认为，复杂产品系统至少占英国GDP的11％，至少提供了140
万～430万个工作岗位，这些数据证明了复杂产品系统占据英国工业的一个重要的比例。
而且，在复杂产品系统的竞争性方面，英国和欧洲要领先于除去日本之外的亚洲国家，复杂产品系统
及其相关产业已经成为英国和欧洲的核心竞争资源（Mike Hobday，1999）。
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