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前言

　　网络计划技术作为一种根据现代管理科学总结出的科学管理方法，被广泛应用到工程建设各个领
域。
随着现代工程技术复杂性越来越高，现代管理日趋复杂，网络计划技术在国民经济、科学研究和企业
管理中起着越来越大的作用。
我们在充分考虑用人单位对高校施工管理教学改革意见的基础上，按照力求实用，并尽可能反映近年
来网络计划技术新成就的原则编著了此书。
本书不仅全面论述了双代号网络计划、单代号网络计划、时标网络计划、计划评审法、图示评审法、
搭接网络计划、流水网络计划及网络计划优化的基本理论，而且汲取了十几年来作者团队关于工程网
络计划技术的共同研究成果，将不确定性网络计划技术和网络计划的多目标优化方法编入书中。
这一新内容既包括网络计划的方法研究，也包括网络计划的应用研究。
它将现代优化计算方法和现代管理的思想引入到网络计划中，不仅代表了目前网络计划研究的一种发
展方向，也为网络计划付诸于实施提供了参考依据。
本书共分11章；第1章由石华旺编写，第2～4章由张亚鹏编写，第5、9章由孟文清编写，第6章由马利
华编写，第7、8章由崔邯龙编写，第10章由李万庆编写，第11章由王飞编写。
全书由孟文清统纂定稿。
李继萍、张艳杰等十余名研究生为本书部分书稿的整理做了大量工作。
本书在编写过程中还得到有关单位的大力支持，在此表示诚挚的感谢。
　　在本书编写过程中，作者参考和引用了有关学者的论著，在此谨向他们表示衷心的感谢。
真诚地希望本书能够对高等院校土木工程、工程管理等相关专业教学和从事建设工程施工及管理的技
术人员有所裨益。
　　由于工程网络计划技术的研究发展日新月异，一本书难于全面概括，更由于我们实践经验不足，
理论水平有限，书中不足之处在所难免，恳请读者批评指正。
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内容概要

网络计划技术历经半个多世纪的发展，已深受广大工程技术人员的喜爱。
网络计划技术的发展和进步为解决当前规模庞大而复杂的建设工程受施工工期、质量、成本、安全、
资源等多因素限制的难题提供了有效途径。
    本书全面论述了双代号网络计划、单代号网络计划、时标网络计划、计划评审法、图示评审法、搭
接网络计划、流水网络计划及网络计划优化的基本理论，并且根据目前网络计划的发展动态，介绍了
不确定性网络计划技术以及网络计划多目标优化的基本方法，同时对网络计划软件的应用作了简要介
绍。
    本书可作为高等院校土木工程、工程管理及相关专业本科和研究生的教学用书，也可供施工企业从
事工程技术及管理的人员参考。
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章节摘录

　　第1章 网络计划技术概述　　1.1 网络计划的产生与发展　　1.1.1 网络计划的产生　　现代的产品
生产、新产品的研制开发、复杂的科学研究、大型工程的规划以及施工等都必须有科学的组织和严密
的计划，其内容包括做什么、怎么做、谁去做、什么时候开始、什么时候结束、使痢什么工具设备、
需要什么材料等。
　　长期以来，在计划工作中经常采用横道图法（又名甘特法、线条图法）来计划和控制工作进度。
横道图具有直观、简明、易懂、作图简便、便于检查和计算资源需要量等优点，几十年来一直被广泛
采用，是行之有效的计划方法之一。
　　但是它有如下局限性和不足之处：不能在图上清晰和严密地显示计划内各项工作之间的逻辑关系
，也就是在工作关系上的相互关联、互为条件、互为因果的依存关系，以及在时间上的先导和后继的
衔接关系；不能既具有显示计划全貌的轮廓计划功能，又具有可以作为实施和控制的作业计划功能，
即两者不能同时兼备；不能从保证生产和工作的进度、工期上，找出关键工序和路线，看不出一个工
序提前或延迟对整个计划有没有影响及影响程度；不易对工期的缩短、资源的利用以及经费开支进行
优化工作；不适应于使用电子计算机编制、修改和控制计划。
因此横道图只适用于小而简单的工作计划，对大而复杂的生产和工作的计划和控制是有困难的，不适
应管理现代化的要求。
　　针对横道图的上述不足之处，在20世纪50年代后期，国外陆续出现了一些计划管理的新方法。
尽管这些方法明目繁多，但其内容大同小异，其基本原理是首先用网络形式来表达一项计划中各个工
作（任务、活动、过程、工序）的先后顺序和相互关系，其次通过计算找出计划中的关键工作和关键
线路，接着通过不断完善，选择最优方案并付诸实施，然后在计划执行过程中进行有效的控制和监督
，保证合理地使用人力、物力、财力，多、快、好、省地完成既定任务。
由于这种方法是建立在网络模型的基础上并且主要用于计划和控制，因此，称之为网络计划技术。
 　　⋯⋯
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