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前言

　　“凡事预则立，不预则废。
”一个企业如果没有正确的战略指引，必将走向失败。
战略对于企业的生存和发展起决定性的作用。
　　我国市场导向的经济改革是从1978年开始的，至今已经有30多年的历程。
市场经济给企业外部环境带来巨大的变化，特别是我国加入WTO以后，企业生存和发展遇到前所未有
的挑战。
企业如何在纷繁复杂、高度不确定性的环境中规避风险、抓住机遇，形成有利的战略态势并迅速形成
竞争优势，是现代企业成功的关键。
　　在变革的时代，在竞争性的市场环境中，企业必须时刻关注市场和技术的变化，制定既具有符合
未来发展趋势的前瞻性，又具有与不断变化的环境相适应的可实施性的战略。
这就对企业战略决策者的决策能力提出了更高的要求，企业战略决策者们必须作好理论上和实践上的
准备。
　　我们遵循理论来源于实践，同时理论又促进实践的逻辑，设计了本书的框架、内容和逻辑体系。
　　本书的框架：第一部分，了解和掌握企业战略管理理论和实践的发展历程，企业战略管理的专业
概念和基础理论。
第二部分，进行战略分析，即对企业所处的宏观环境、行业环境、竞争对手、顾客进行分析；同时，
对企业内部资源、能力、利益群体进行分析。
第三部分，进行战略选择，即企业从总体上在发展战略、稳定战略或紧缩战略中进行选择，在总体战
略确定后，进行竞争战略和职能战略的选择。
第四部分，进行战略评价和战略制定，即应用战略评价的程序方法和工具进行评价，确定备选战略。
第五部分为战略实施、控制和变革。
　　本书共计1.1章：第1章，企业战略管理内涵和过程；第2章，企业使命与战略目标；第3章，企业
外部环境分析；第4章，企业内部条件分析；第5章，公司战略；第6章，竞争与合作战略；第7章，企
业国际化战略；第8章，企业战略评价与选择；第9章，企业战略实施；第10章，企业战略控制；第11
章，企业战略变革。
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内容概要

改革开放对中国社会的影响是革命性的，它的影响渗透到人们思想深处，文化底层。
急速变化的外部环境，为中国企业提供了前所未有的发展机遇；抓住机遇，选择正确的企业战略是现
代企业成功的关键。
本书共分为11章，主要内容有企业战略管理内涵和过程、企业使命与战略目标、企业外部环境分析、
企业内部条件分析、公司战略、竞争与合作战略、企业国际化战略、企业战略评价与选择、企业战略
实施、企业战略控制、企业战略变革。
    本书适合各大专院校的管理类本科生、研究生、MBA教学，也适合各类企事业管理人员的培训，以
及社会实践者的自学。
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章节摘录

　　在企业管理的实践中，上述各阶段的工作并不总是能在时间上和内容上明确区分开的。
例如，企业的经营宗旨、经营目的和经营目标，从反应内容的口径上渐次缩小，从时间长度上依次缩
短，但由于经营目的是根据经营宗旨决定的，经营目标是根据经营目的决定的，所以它们在内容上不
可避免地存在重叠之处。
又如战略分析和战略选择阶段并不是依次进行的。
因为企业活动具有连续性，因而企业战略也势必具有连续性，新战略往往是对原有战略的调整和补充
，完全抛开原有战略而从头开始一个战略管理过程的情况是不常见的。
　　2.战略的制定和实施具有整体性　　虽然战略和战略管理对企业的成功具有极其重要的作用，但
战略的制定和实施工作是不可能与企业的其他工作完全分开的。
这是因为：首先，有许多企业没有专职的战略人员，是由企业内同一批管理人员在他们日常管理工作
的同时进行战略制定和管理工作的。
例如，环境分析工作就可以分别由企业销售人员、财务人员、采购人员承担。
其次，对战略管理负有主要责任的企业高层管理人员不可能将其工作时间明确地划分为用于战略管理
的时间和非战略管理时间，而实际上，管理人员的时间往往首先用于处理日常相对细小和具体的问题
。
　　3.战略的调整应坚持权变性　　“战势不过奇正，奇正之变不可胜穷也，奇正相生，如循环之无
端，孰能穷之。
”（《孙子兵法》）企业经营环境变化的时间和内容往往是不可预料的，人们不可能事先确定战略调
整的时间。
因此，虽然战略决策的时期一般在5年以上，但在环境发生突然的重大变化时，即使刚刚开始执行某
项战略，也需要停止现有战略，转而确定和执行新的战略。
而且，由于企业经营环境总是在变化，因此企业战略也会发生变化，这就使战略制定和执行工作具有
很强的渐进性和动态性。
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编辑推荐

　　本书的框架：第一部分，了解和掌握企业战略管理理论和实践的发展历程，企业战略管理的专业
概念和基础理论。
第二部分，进行战略分析，即对企业所处的宏观环境、行业环境、竞争对手、顾客进行分析；同时，
对企业内部资源、能力、利益群体进行分析。
第三部分，进行战略选择，即企业从总体上在发展战略、稳定战略或紧缩战略中进行选择，在总体战
略确定后，进行竞争战略和职能战略的选择。
第四部分，进行战略评价和战略制定，即应用战略评价的程序方法和工具进行评价，确定备选战略。
第五部分为战略实施、控制和变革。
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