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前言

　　当我们还在阅读《中国CEO》的精彩片段时，胡安·安东尼奥·费尔南德斯教授和记者劳丽·安
德伍德已经有了创作另一本更有趣的书的想法。
他们也是中欧国际工商管理学院成员。
在他们创作的第一本书发行的三年里，我经常看到在往返中国的飞机机舱里有乘客捧着《中国CEO》
认真阅读。
相比2006年，2009年的世界对中国更加关注，我完全有理由相信这本书较先前的《中国CEO》会获得
更多国际贸易经理人的青睐。
　　在这第二本由他们合作创作的书中，两位作家将重点转移到企业家精神方面——这也是我学术研
究的兴趣所在。
作者仍然延续先前的创作方式，即以采访作为基础——他们从40位在中国成功创业的企业家、3位不同
领域的中国专家、9位各国代表那里收集他们的见解、趣闻和经验。
在实战世界中，用学术技巧提出相关问题，再用浅显易懂的方式呈现受访者的真实反馈，这是一项伟
大的工作。
两位作者24年在中国工作和生活的经验，再加上两位及合作者艰苦的工作，才使这本书内容更加丰富
和精彩，同时又具有现实的教育意义。
　　创业是发现机会并将它转变为商业回报的艺术，也就是快速创造价值的艺术。
而创业者如何在中国发现机会呢？
他们又是如何将一个有潜力的想法变为实际的成功商业行为呢？
特别重要的是，他们通过什么方式应对包括招聘、组织、融资和销售等方面的严峻挑战呢？
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内容概要

本书作者通过对40位在华成功创业的外国商业先锋一对一的访谈，以及9位驻华代表的跟踪采访，全面
而系统地总结了在华经商创业的商业规则，包括营业执照的申请、公司形式的设立、融资渠道的选择
、细分市场的确定、人力资源的管理、谈判文化和策略运用等，堪称一本在华经商创业的百科全书。
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作者简介

胡安·安东尼奥·费尔南德斯，上海中欧国际工商学院教授。
1997年毕业于西班牙IESE商学院，并获得博士学位，经常受邀到世界各地演讲。
作品曾被发表在《哈佛商业评论》、《美国商业周刊》、《组织行为学杂志》、《商业战略评论》和
《亚洲案例研究杂志》等刊物上。
他的著作有《中国CEO：经验之声》、《中国CEO案例》、《国有企业改革进程》等。
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章节摘录

　　这就是白德能先生在中国创业之初的奇幻经历。
　　到现在他在中国的事业已经有30年之久。
在整个20世纪70年代的中期和末期，他频繁来往中国。
用他的话来形容那时的中国就像美国20世纪三四十年代拍出来的黑白电影，一切都是黑白色的，或者
说是绿色和蓝色的中国，因为那时无论男女都穿着粗糙的蓝色或绿色裤子及“毛式夹克”（即中山装
）。
　　白先生说能亲眼见到20世纪80年代之前还没有经历改革开放的中国对他来说是个特权，因为这让
他更深刻地了解了中国所经历的变化。
如果你没有看过那时的中国，是无论如何也无法想象在这之后发生了何等翻天覆地的变化。
　　在那些年里，白先生说，虽然先来中国创业的人需要很大的勇气，但中国政府官员对经济开放和
全球化的努力则需要更大的勇气。
“你可以看到很多描述中国变化的词语，但是我认为最适合的是这个国家的勇气。
其他发生的一切都是勇气的结果。
现在的结果你可以用发展、决策或是四个现代化这样的词来描述，但都过于平淡，因为这一切都只来
源于勇气。
”　　白先生回忆起对那个年代中国社会的印象是艰苦朴素和处处小心谨慎。
他谈到一次与一位高层官员单独会面，“他表现出对我的信任，那位官员对我说：‘我想继续我们的
谈话，与其进行正式的餐宴，不如我们到附近的一个环境更为轻松的地方去。
’所以我们就来到了一个小餐馆。
夏天天气很热，他问我介不介意他脱下外衣。
我从来没见过一位官员脱下他的外套，他穿着一件漂亮的带金色袖钉的衬衣，我感到十分震惊。
他看到我的表情后告诉我这是他在一家香港商店买的衬衣。
他说，在西方世界，人们用穿戴漂亮的外表表现自己，但是在中国，必须要把它们穿戴在里面。
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编辑推荐

　　以前中国人崇拜像雷锋那样的英雄，而现在他们崇拜像比尔·盖茨和迈克尔·戴尔那样凭借天分
成就从贫穷到巨富神话的传奇人物。
　　——葛定昆(中国)·中欧国际工商学院企业战略和创业教授　　在中国，事情变化得非常快，如
果你的生意在一年里仍没有盈利，你就要重新考虑了。
也许在其他国家情形有所不同，但在中国就是这样。
　　——李勤思(荷兰)，尤尼森营销咨询有限公司创始人兼总裁　　中国人是世界上最棒的谈判专家
，这点我确信无疑。
在中国，话语中有一层接一层隐藏的含义，你要找出人们话语中真正的意思是什么。
　　——浦凯旋·梅农(印度)，国家信息技术学院培训公词中国区总经理　　中国二字代表的更多的
是一种文明，而不单纯是一个国家。
你不能保持中立态度，你要么爱它，要么就恨它。
　　——约瑟夫·吉罗(西班牙)，迭意中国咨询有限公司总经理
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