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前言

　　从1998年“四校合并”组建新的浙江大学以来，新浙江大学管理学院走过了10年的改革创新、持
续发展的道路，在学科建设、科学研究、人才培养、社会服务等诸多方面都取得了长足的进步。
尤其是在学科特色构建和人才培养国际化战略方面，我们以创业创新作为主线，努力建设全球研究基
地，在“全面创新理论”等的指导下，开发创业创新管理平台，成功启动和实施了国家教育部创业管
理精英人才培养计划项目和浙江大学创业创新强化班等人才培养新模式，与此同时，基于创业创新的
思路，我们依托浙江创业大省的研究舞台，开展了一系列科学研究，取得了较大的进展。
出于学院创业创新、科学发展、振兴跨越战略的一部分努力，我们从2008年起专题立项，委托科学出
版社出版浙江大学创业创新管理研究系列专著。
我十分高兴地看到，由浙江大学管理学院中青年教师在深入研究基础上撰写的第一批11种研究专著，
即将与广大读者见面！
　　进入新世纪以来，基于创业创新的管理学研究尤其在五大领域显露新的活力：人力资源与组织行
为演进动态能力研究；家族企业与民营企业创业成长机制研究；知识管理与知识创新推进产业发展研
究；资源配置与质量提升应用创新方法研究；组织模式与创新过程优化网络特征研究。
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内容概要

本书围绕知识集聚与区域创新网络的互动匹配问题，在实现社会认知理论和创新组织理论的有机结合
的基础上，综合运用案例剖析、问卷调查、统计分析、仿真模拟、评价研究等相关方法，从我国典型
地区的产业发展实际情况出发，探索知识集聚的特征、机理、过程和途径，分析区域创新网络的结构
类型、内部知识传播模式及其动态演化过程，揭示地方政府在区域创新网络中的作用机制，并努力建
立一种基于利益相关者理论的地方政府创新政策评价指标体系。
本书的研究工作，一方面对于发展创新的组织理论，并实现社会认知理论与创新组织理论的结合，进
一步扩展和深化网络化逻辑在区域创新网络研究中的运用，具有一定的理论价值；另一方面对于克服
我国区域创新在知识集聚和组织方式这两大支撑条件上所面临的瓶颈问题，实现产业集聚和知识集聚
的同步协调发展，进一步提升我国企业自主创新能力，赢得可持续竞争优势，具有重要现实意义。
    本书适合管理学和经济学相关专业、尤其是创新管理、知识管理、战略管理、产业经济学、区域经
济学等专业的教师、学生及研究者，以及企业管理者、政府经济管理部门和产业规划部门的管理人员
阅读与参考。
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章节摘录

　　另外，我们还发现，企业技术水平与企业规模之间并没有表现出正向联系，如案例企业JC，虽然
在规模上较其他企业小很多，但其技术能力却并不弱于那些比它规模大得多的企业。
一个受访的大企业WY的副总经理曾这样评论那些以加工为主的小企业：“这些加工户在技术方面还
是比较强的，有的时候当我们内部生产部门出现什么问题时，还要向它们咨询，毕竟它们做袜子也做
了十几二十年了，经验还是很丰富的⋯⋯虽然它们技术上没问题，但在管理水平上、经营思路上和我
们差距还是很大的，所以难以发展起来⋯⋯现在大唐大概有30％的企业是给我们做加工的，有的已经
做了七八年或十来年了。
”　　与区域内企业在技术知识结构上的高一致性不同，这些企业在市场知识方面存在较大的异质性
，尤其是大中型企业与小型企业之间，市场知识的异质性更明显，或者说，在市场知识结构上，区域
内存在多个不同发展阶段的图式子共同体。
具体来看，在内部管理知识方面，大中型企业比小型企业更具有较高的发展水平；在国际市场经营知
识方面，差异更明显，小型企业对国际市场经营知识的了解非常少，以至于完全不了解甚至不关心；
在品牌经营知识方面，中型和大型企业之间也存在着显著的差异。
　　区域内大中型企业外贸出口的比例都达到了70％以上，它们普遍重视国际市场和国际销售方面的
知识积累，对产业发展趋势和方向都有比较清醒的认识。
企业BR的副总经理在访谈中指出：“国际贸易政策是一定要关心的，比如国外的反倾销、配额这些对
我们的经营生产都会产生重大影响⋯⋯前年，美国对进口中国的袜子实行配额限制，就对我们产生了
很大的压力，后来我们通过加快开拓日、韩、欧等境外市场，增加产品附加值，提高利润空间，提升
企业竞争力，加强ISO9000、ISO14000等各种专业体系的认证才渡过了难关。
”　　而区域内两家小型企业JA和JB，则是区域内加工户的典型代表。
区域内加工户的雇员人数通常少于20人，主要为区域内中型和大型织袜企业承担订单外包的工作，它
们既没有相应的管理体制又没有市场人员，所有的管理工作通常由创业者一人负责，企业的交往范围
也主要局限在区域内部。
技术是这类小型企业生存的基础，而对于管理和市场它们并不非常擅长。
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