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前言

　　商场如战场，军人是天生的商人。
　　一项调查显示，全球500强企业中有近1／3的企业，其高层管理者拥有军人背景。
在中国，海尔的张瑞敏、联想的柳传志、万科的王石、华为的任正非等，一大批优秀企业家都有过或
长或短的军旅生涯。
　　管理大师彼得·德鲁克指出，100多年前，当大型企业首次出现时，它们能够模仿的唯一组织结构
就是军队。
　　对于从军队建设中获得经验的市场参与者来说，他们在制定企业发展战略，或从事相关工作时，
必然自觉不自觉地将独特的军事文化带到激烈的市场竞争中。
　　1961年，17岁的柳传志被保送到军事院校学习。
一直到1966年，在最具可塑性的人生阶段，柳传志接受了长达5年的军事锻造与锤炼。
在创办联想，并使它成为中国最具号召力的企业之后，这位“教父”级的企业家说：“企业成功跟我
有一定的关系，但不是全部。
这一定的关系之中，跟我在军队里养成的性格又有一定的关系。
”
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内容概要

本书旨在从真实的战斗中汲取成功的关键因素，探寻更具实效性的工作状态和工作方法，帮助职场中
的人士获得赞誉和尊敬，实现更高层次的人生价值和追求。
    本书案例丰富，论述深刻，介绍了优秀的企业家、学者、军人等从军队精神中汲取的人生启迪和智
慧，是帮助你我驰骋职场、实觋梦想的“生存手册”。
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作者简介

林渭苏
    生于20世纪60年代，带过兵，经过商，讲过课，目前是知名大型企业培训师，致力于组织文化研究
，秉持杰克·韦尔奇“军事化管理改变商业思维”的理念。
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章节摘录

　　在掌握了英语之后，严长寿又开始学习电报、传真等专业业务。
不久，他被提升为美国运通公司的机场代表，负责接送客人。
自此，他每半年就会晋升一次。
4年后，美国运通公司在台湾的发展遭遇瓶颈，已经掌握专业知识的严长寿深谙病灶所在，遂向主管
提出建议，要求改变经营策略。
当外籍主管为此而犹豫不决时，严长寿果断地说：“你不让我这样做，我就辞职！
”最后外籍主管接受了他的提议，公司也开始扭亏为盈。
不久，总公司将这位外籍主管调走，严长寿接替了他的位置，成为美国运通公司有史以来第一位亚洲
出身的总经理，那时他才28岁。
　　美国运通公司对主管的要求是要有远见，不仅是关心公司下个月的营运状况，还要预测未来13个
月到5年的时间内市场会发生什么变化，应该采取哪些对策。
所谓“预测13个月”，就是在今年的5月就要预测明年6月的业务。
这样的磨练让严长寿受益良多，但更重要的是，在“美国运通”工作期间，他发现了自己的优势——
“很喜欢‘服务’这个行业，很喜欢跟人接触，所以我选择留在这个行业继续成长、继续发展。
”由于严长寿正确地认识了自己，也选择了正确的战斗方向，才有了他以后更广阔的成长空间。
　　1979年，美国运通公司台湾区办公室的房东周志荣创办了亚都酒店，邀请严长寿加盟。
在家人的劝说下，同时自己也想接受新的挑战，做一份自己的事业，32岁的严长寿决定接手亚都酒店
，担任总裁一职。
　　当时，随着台湾地区旅游业的飞速发展，酒店行业市场扩大，竞争也非常激烈。
严长寿从自己在美国运通工作的经历中领悟到，“不要只看今天的客户，要看明天的客户”。
经过冷静观察，他断言，随着台湾经济的高速发展，未来到台湾商务旅行的人肯定会越来越多，商务
酒店将有相当大的发展空间。
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媒体关注与评论

　　《工作就是战斗》告诉我们，只有打硬仗，才能成就自己辉煌的人生。
　　——“中国百强培训师”　唐渊　　职场如战场，稍一失手就会付出惨痛代价。
只有参照《工作就是战斗》　　那样做，才有可能脱颖而出。
　　——畅销书《忠诚胜于能力》作者　邱庆剑
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编辑推荐

　　打硬仗，才能把5％的希望变成100％的现实。
“中国百强培训师”唐渊，畅销书《忠诚胜于能力》作者邱庆剑，联袂推荐。
写给有梦想的你，分享从战斗中萃取的人生启迪。
向勇于战斗的企业家看齐——全球500强近1／3的企业高层有军人背景：海尔张瑞敏、联想柳传志、万
科王石、华为任正非⋯⋯　　这是一部冲锋商界的“战争论”　　“那些战士根本不怕死，一个个往
上冲，这种冲的劲头不得了，为达到目标不顾一切。
”　　这是一种打造团队的“亮剑精神”　　“‘把5％的希望变成100％的现实’。
就是说当你全心要做某件事的时候，就得一往无前，不顾一切。
”这是每一个职场精英必读的“生存手册”　　“在战场上，军人的使命是捍卫国家主权的尊严；在
市场上，企业家的使命则是捍卫企业的市场地位。
”
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