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内容概要

　　本书在借鉴和吸收国内外采购管理理论和最新研究瓜果的基础上，结合国内企业采购管理的实际
情况和作者多年的教学实践编写而成。
本书重点介绍采购供应管理的基本概念和内涵、采购组织的架构与设计、采购基础(采购变量、采购计
划和采购预算编制等)、采购供应战略的制定、供应商的开发与管理、获取与选择报价、采购谈判与合
同管理、库存控制、采购绩效评估、采购管理的发展趋势等内容。
各章均给出典型案例，力求理论与实践相结合。
本书主要以现代采购管理理论和实践为主线，以重点突出、深入浅出为特点，注重科学性与实证性、
启发性与案例的充分结合。
　　本书可作为高等院校物流类专业的教学用书，也可以作为相关专业本科生、研究生以及采购和物
流管理的研究人员、管理人员的参考用书。
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章节摘录

　　（1）以制造企业为核心的全球采购活动。
例如通用电气、通用汽车等一些技术密集型的，或者品牌非常响亮、具有国际品牌的，或者是具有很
大资金优势的跨国公司，它们作为采购龙头来主导采购体系和采购市场。
而对于中国企业来讲，很多只是为这类企业提供一些配套性的产品，如汽车配件。
　　（2）以贸易企业为核心的全球采购体系。
在国际上很多大的企业或者是有竞争力的企业，为了把自身的资源集中于一些核心的领域，通常对企
业的很多采购活动采用外包的方式，而承担这种采购外包的市场主体，往往是那些在国际市场上非常
活跃的贸易企业。
　　（3）以大型零售集团为核心的采购活动。
一些大型的跨国零售巨头近几年来在中国市场上的表现是非常引人注目的，它们采购时更关注的是国
内非常有优势的快速消费品和劳动密集型产品，如服装、鞋帽、食品等商品。
这些商品通过跨国零售巨头进入国际市场的主流渠道，特别是进入主流的零售渠道中去，这对中国出
口有非常重要的影响。
过去，中国很多产品出口是依托原来传统的国有贸易企业，或者企业的自行出口，往往不能进入进口
国一些主流的渠道，只能进入一些街边市场或者是其他的市场，而这些跨国零售巨头可使中国很多企
业商品进入到这些正规的渠道中去。
　　（4）以专业采购组织和经纪人为核心的跨国采购体系。
中小企业为了获得最佳商品的供应和最佳零售品供应，往往委托一些经纪人或者一些专业的采购组织
来为它们服务。
目前，这些经纪人和采购组织采用国际上更为流行的运作方式即网上采购，特别是集合众多中小企业
的采购要求，到中国或者是到一些低成本的国家进行采购。
　　&hellip;&hellip;
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