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内容概要

企业战略管理是一个以如何提高企业战略制定、实施、评价和控制活动有效性和效率为主要内容的管
理学科。
考虑到其所服务的对象及其对企业整体和长期绩效的影响，企业战略管理是工商管理学科体系中最为
核心和重要的组成部分。
为使我国企业战略管理的教学更加符合中国企业所嵌入的经营环境，蓝海林编写的《企业战略管理》
以全球视野与中国情景、静态模式与动态模式、产业组织模式与资源基础模式的整合为编写视角，全
面、系统地介绍了国内外学者有关企业战略管理的基本理论、工具和方法的成果，在结构、内容和编
写方式上做出了若干重要的创新。

《企业战略管理》是普通高等教育“十一五”国家级规划教材和2010年度“国家精品课程”配套教材
。
本书的编者们多年来长期合作，先后共同完成了国家自然科学基金重点项目、教育部哲学社会科学研
究重大攻关项目等重大研究项目，为20多家著名企业提供了战略咨询。
全书凝聚了编者们近年来的研究成果，逻辑清晰、重点突出、富于哲理、通俗易懂，所有的导人性案
例都是来自中国著名企业，主要适用于工商管理本科生的战略管理教学，同时也可供MBA、EMBA学
生参考使用。
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作者简介

蓝海林，男，经济学博士，现为华南理工大学工商管理学院院长、教授、博士生导师，同时担任中国
企业战略管理研究中心、教育部985二期新兴工业化发展创新研究基地管理委员会首席科学家兼委员会
主任，入选教育部2004年度新世纪优秀人才支持计划。

蓝海林教授是中国最早从事企业战略管理研究的学者之一，先后主持了1项国家自然科学基金重点项
目、1项国家自然科学基金项目、1项教育部哲学社会科学研究重大攻关项目和10多项省部级研究项目
。
自1991年以来，蓝海林教授运用企业战略管理理论和技术为企业提供了大量的咨询，主持了企业委托
的横向咨询项目20余项。

已出版主编和独立著述学术著作11部，编写教材1种，翻译教材1种；在《Academy
of Management
Executive》(SSCI)、《管理世界》等期刊上发表论文100多篇。
多次荣获国家、省部级奖励，其中《企业战略管理系列咨询报告》1998年获得第二届国家教育部人文
社会科学优秀成果二等奖，《迈向世界级企业一中国企业战略管理研究》2006年获得第四届国家教育
部人文社会科学优秀成果三等奖、2005年获得广东省首届哲学社会科学优秀成果(专著)二等奖。
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 4.1 企业的战略意图
 4.2 企业的宗旨陈述
 宗旨陈述的性质与作用
 宗旨陈述的核心内容
 4.3 企业的目标
 4.4 影响意图、宗旨和目标制定有效性的因素
第5章 经营级战略
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 5.4 动态竞争战略
 动态竞争与行业竞争战略演化
 互动中进攻与反击的战略选择
第6章 公司级战略
 开篇案例 美的集团：适度多元化下的“专业化”之路
 6.1公司级战略的性质和特点
 多元化与公司总部的出现
 公司总部的价值创造方式
 公司级战略管理的基本模式
 6.2行业组合战略
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 多元化战略的经济学解释
 中国企业偏好高度多元化的主要原因
 6.3 公司级战略决策：组合管理
 多元化组合管理模式的基本构成
 组合效益的发挥与管理模式的匹配
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 实施多元化的时机
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第7章 国际化战略
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 企业国际化的概念
 企业国际化的进程
 7.2 企业国际化的动因
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