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内容概要

本丛书分为4辑，均为入选“中国首届MBA管理案例评选百优案例”的作品。
入选案例涵盖了11个管理学科领域，反映了目前国内较高水平的管理案例编写现状。
丛书不仅有利于引起各高校对管理案例编写与教学的重视，更为优秀的中国MBA案例提供了一个全方
位展示的舞台，极大地促进了我国管理案例领域的发展。

第2辑收录了市场营销、商法学科领域的22篇管理案例，无论是内容编写、评选流程还是评审专家，在
本学科领域中都有很强的典型性和代表性。

《中国首届MBA管理案例评选百优案例集锦》不仅适合MBA学员、经济管理类研究生、本科生作为教
材使用，而且非常适合短期管理课程、企业各级管理人员的实务学习及参考。

《中国首届MBA管理案例评选百优案例集锦》由苏敬勤、朱方伟、王淑娟编著。
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章节摘录

　　5 北京奥运会合作伙伴阿迪达斯志在必得　　根据奥运会赞助的规则，奥运赞助商分为五个层级
：TOP、国家奥委会和奥组委的合作伙伴、赞助商、独家供应商和供应商。
其中，TOP即奥运会全球赞助商的权益最大，可以在全球范围内使用奥林匹克五环标志及所有与奥林
匹克有关的无形资产，行业或商品全球绝对排他性，即各国奥委会和奥组委不得再和已被TOP所属的
行业或商品的其他企业签订赞助合同。
北京奥运会，TOP有12家，即可口可乐、atosorigin、GE、强生、柯达、联想、Manulife、麦当劳、松
下、OMEGA、三星、VISA信用卡。
由于TOP中没有体育用品的企业，所以体育用品企业可以竞争北京奥运会的合作伙伴。
　　阿迪达斯要竞逐北京奥运的合作伙伴，首先就要得到阿迪达斯集团董事会的批准。
向董事会提交申请成为北京奥运合作伙伴的研究报告的重任落在了大中华区北京办公室体育营销总监
甘铭祺所带领的团队身上。
该团队根据集团总部给定的指标进行了调研，分析了阿迪达斯的优势、成为合作伙伴可获得的利益，
提出了研究报告。
集团很快作出了决定，申请成为北京奥运的合作伙伴。
为此，阿迪达斯开始积极准备，首先在2003年6月，阿迪达斯在中国台湾、中国香港和中国内地机构的
基础上组建了大中华区，由原中国区董事长桑德琳女士出任大中华区董事长。
组建大中华区的目的之一就是整合这三家机构的优势，参与北京奥运，提高品牌的推广实力。
桑德琳女士毫不掩饰地说：“我们对大陆、香港及台湾地区市场仍然充满信心。
随着北京2008申奥成功，中国进入WTO，中国市场乃至整个亚太市场将会潜力无限，这给我们品牌的
发展带来了巨大的机遇。
成立大中华区后，我们将整合这三大分支机构力量，推动阿迪达斯在这一地区的发展达到新的高度。
”其次，2004年开始，由甘铭祺带领的团队开始了与北京奥组委和中国奥委会商谈阿迪达斯如何全面
支持北京奥运事宜。
　　由于中国体育用品市场竞争非常激烈，很多国际和国内的体育品牌都想成为北京奥运的赞助商，
以便在中国体育用品市场竞争中站在一个制高点，处于一个有利地位。
因此，在北京奥运的赞助商竞标中出现了激烈的竞争，但最终阿迪达斯的竞争对手全都败下阵来，不
得不用其他手法借助北京奥运来提高它们的影响力。
阿迪达斯能够在北京奥运获得合作伙伴的资格，不在于如外界所猜测的其投下了多少真金白银，而在
于阿迪达斯的综合优势。
据国内人士推测，阿迪达斯成为北京奥运合作伙伴，出价13亿元人民币。
据甘铭祺说，他们之所以能在北京奥运赞助商竞争中击败像李宁这样的具有本土优势的公司，更主要
的在于标书中列出的其他理由打动了北京奥组委。
阿迪达斯支持奥运有很长的历史，有着参与奥运活动的丰富经验，而参与北京奥运项目的团队成员基
本都是中国人，深知中国文化，都有一种自豪感，如该团队的负责人甘铭祺所言：“作为中国人，能
在自己的家门口参与由自己国家举办的奥运会，这是一次光荣的经历，也是一份责任。
”　　⋯⋯
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