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内容概要

《竞争与合作——数学模型及供应链管理》研究竞争与合作共存(即竞合)的现象，着重于供应链管理
中的竞合，以及竞合的数学模型。
本书将竞合分为三类：决策层型、效用型、共同体型。
首先讨论供应链中的竞合现象；其次从两个方面研究效用型竞合下的供应链管理，一是成员既考虑自
身利益又考虑伙伴利益，二是成员有公平意识，研究供应链性能能否得到改进、能否获得协调；再次
研究共同体型竞合下供应链中企业的研发合作。
本书还基于数学规划的理论与方法，分别研究决策层型和共同体型的竞合，提出了新的解，并获取新
解的算法。

《竞争与合作——数学模型及供应链管理》适合高等院校管理学、运筹学专业的高年级本科生和研究
生，也适合相关专业的教师和研究人员阅读参考。
本书由葛泽慧，孟志青，胡奇英著。
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章节摘录

　　在评价供应商方面，韩国现代汽车公司将交付的可靠度作为首要指标，其次才是成本、质量、灵
活性、技术能力等。
现代公司在20世纪90年代初期将供应商分为5个等级：A，B1，B2，c，D。
A级和B级供应商能自我管理和支持，现代的大部分采购都是从A级和B级供应商处得到，公司也会给
予这些供应商一些支挣性的投资。
其中，A级供应商能得到现代在财务、采购量、管理协作等方面的好处。
c级和D级供应商处于现代的严密监控之下，但却无法得到公司的积极支持。
　　现代还与供应商一起，确定各供应商需要改进的领域。
然后，现代将其咨询人员分配到各供应商处，直到供应商的问题得到解决为止。
　　21引导竞争，创造合作　　如果供应商之间缺乏竞争，那么日式的“联盟体系”就会是一个缺乏
效率和灵活性的系统，成本会增加、技术水准会下降、风险也会提高，这是美国企业攻击日本企业的
地方。
美国企业的方式是让供应商彼此争斗，然后将业务交给最终坚持下来的获胜者。
那么，丰田和本田是怎样去鼓励、引导供应商之间的竞争呢？
　　实际上，在鼓励供应商竞争方面，日本公司的做法和美国公司完全不同。
首先，丰田公司和本田公司虽然也鼓励供应商展开竞赛（尤其在缺乏竞争的情况下）但前提是必须得
到现有供应商的支持。
他们会就每一产品发展2-3家供应商，从产品开发阶段开始，就积极鼓励供应商展开竞争，他们会将订
单交给最好的一家。
其次，丰田和本田一旦选定了一家供应商，就会与这家供应商进行长期的合作。
但如果这家供应商的表现退步，订单就会转给其他供应商；同时，如果退步的供应商之后能改进产品
，还会有机会获得以后的订单。
第三，他们与选定的供应商之间会建立深度的合作关系，他们会帮助供应商不断的降低成本、改进技
术与管理等，并且在经营理念上进行交流，以便供应商们能更好地与丰田、本田公司保持一致，就如
步骤11中的第三点“双方有致力于共同发展的意向”。
　　日本公司的联盟体系中，供应商是少而精；而与之相反，美国公司的做法是供应商多而且让它们
竞争。
从成本角度来说，日本公司的做法无疑会更低。
但如果从风险的角度来考虑，日本公司的做法风险可能会高一些，而美国公司的做法可能会比较低。
供应商少而精，能完全保障供应商所生产部件出现问题的机率尽量小，但不能保证不出问题。
而且一旦出现问题，所影响的汽车数量将是十分大的。
2009年底到2010年初，丰田公司的汽车召回事件中召回数百万辆汽车，就体现出了这一点。
这样的风险，似乎也无法通过提供供应商之间的竞争得以解决。
一个比较可行的方法是现代汽车的做法“两倍供应链来源”，就是选择的供应商的能力是制造商所需
采购量的两到三倍。
这种做法可能源于韩国现代汽车曾经面临过的供应商工人罢工f劳资纠纷）所造成的风险。
　　竞争与合作的最主要的目的是：保证交货的可靠度、降低风险、降低成本。
尽管这些目的可能难以保持一致。
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