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内容概要

　　本书对我国企业人力资源管理实践和薪酬管理实践具有很强的针对性和可操作性，十分注重理论
与实践的紧密结合。
全书共分12章，内容包括薪酬管理导论，战略性薪酬管理，薪酬体系，薪酬水平及其决策，薪酬结构
及其差别，薪酬奖励计划，员工福利管理，薪酬支付、设计及其分类管理，薪酬诊断与评估，薪酬调
控与沟通，跨国公司的薪酬制度与管理，与薪酬管理相关的法律规定。
书中每章均设有学习目标、关键词和习题等栏目，帮助学生从解决问题的角度理解当前薪酬管理发展
面临的困惑与技术难点。

　　本书可作为高校人力资源管理专业及相关经济管理专业的教学用书，也可作为人力资源管理从业
人员的参考用书。
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章节摘录

　　2）为保证员工的基本生活需要，政府对员工基本薪酬的下限做强制性规定，推行最低工资保障
制度。
对于不能保证获得其他薪酬的员工，其基本薪酬的数额不能低于法定的最低工资标准。
基本薪酬通常由基础工资、工龄工资、职位工资、职能工资中的一种或几种构成。
一般情况下，企业使用较多的是职位工资制、技能工资制以及薪点工资制，或者上述几种基本工资的
组成部分加以组合称为复合工资制。
　　基本薪酬的变动很小，是企业最主要的固定成本之一。
基本工资的变动主要取决于三个方面：①总体生活费用的变化或者是通货膨胀的程度：②其他雇主支
付给同类劳动者的基本薪酬的变化，即劳动力市场的供求关系的变化：⑧员工本人所拥有的知识、经
验、技能的变化以及由此而导致的员工绩效的变化。
　　2.可变薪酬　　可变薪酬是薪酬体系中与绩效直接挂钩的部分，有时又被称为浮动薪酬或奖金。
可变薪酬的目的是在薪酬和绩效之间建立起一种直接的联系，而这种业绩既可以是员工个人的业绩，
也可以是企业中某一业务单位、员工群体、团队甚至整个公司的业绩。
基于企业管理层假设，薪酬对于员工的效用是正向的，即薪酬的增长对于员工具有巨大的吸引力，员
工对其具有期望，而可变薪酬在薪酬和绩效之间建立起了这种直接的联系，因此，可变薪酬对于员工
具有很强的激励性，对于企业绩效目标的实现起着非常积极的作用。
它有助于企业强化员工个人、员工群体乃至公司全体员工的优秀绩效，从而达到节约成本、提高产量
、改善质量以及增加收益等多种目的。
　　通常隋况下，可变薪酬可分为长期和短期两种。
短期可变薪酬或短期奖金一般都是建立在非常具体的绩效目标基础之上的，而长期可变薪酬或长期奖
金的目的则在于鼓励员工努力实现跨年度的绩效目标。
许多企业的高层管理人员和一些核心的专业技术人员所获得的企业股权以及与企业长期目标（如投资
收益、市场份额、净资产收益等）实现挂钩的红利等，都属于长期可变薪酬的范畴。
与短期奖励相比，长期奖励能够将员工的薪酬与企业的长期目标实现联系在一起，并且能够对一个企
业的组织文化起到一种更为强大的支持作用。
 　　⋯⋯
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