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前言

2002年10月9日，获得诺贝尔奖的消息一经公布，我立刻被推到了社会大舞台的最前沿，被媒体冠以“
亲民的获奖者”、“孝顺父母的俊才”、“淡薄升迁、埋头苦干的怪人”等各种头衔。
后来，连周刊杂志的记者也来采访我。
无论到什么地方接受采访，整个人始终都沐浴在闪光灯和聚光灯之中。
一时间，我成了社会的热点人物，就像演艺圈的明星那样，走到哪都有人追着我索要签名（实际上一
次也没签过）、要求合影（最近我只接受曾经帮助过我的人的合影要求），或者索要名片。
还有许多善意的误解，比如“必须成立一个田中先生的声援团，让气氛再高涨一些，这肯定是田中先
生所期望的”⋯⋯更是把我推到了一个苦不堪言的境地。
如果是演员，人气就是行情，但是这种人气对从事研究开发工作的我来说，就是一种负担了。
我曾诚恳地请求“饶了我吧”，结果又被认为“田中先生太谦虚了”。
我认为，引起这些误解的导火索是电视的介入，它可以不费吹灰之力就把“火”烧起来。
但是电视播放的仅仅是冠冕堂皇的采访片段，直到现在，已经过去半年多了，那样制造出来的虚假现
象的影响仍然没有消除。
当我想说一些正经事儿的时候，人家又已经毫无兴趣了，真不知道该如何是好！
这一切仅仅牵涉到我本人还好说，可是事情还影响到了我身边的许多人。
从岛津制作所（我的工作单位）负责接待的同事们，到被采访的学会、大学、企业、政府部门、地方
宣传部门的各位，再到我的老师、亲朋好友全被牵扯了进来。
我发现自己背上了许多有形和无形的负担，“这一切的发生都因为我生活在日本”⋯⋯我甚至到了要
认真考虑移居海外的地步。
获奖后，我曾经有两次到欧美出差的机会。
在国外，无论是走在大街上，还是住在饭店里，由于没有人认识我，心里有一种解脱的感觉。
工作起来，注意力也格外集中，而且我由衷地感到这才是原来的我。
与其逃避，还不如让大家了解一个真实的我。
这又与我最近常常以“学理科的人就是不善于交流，不容易被人理解”的想法产生了矛盾。
如果能找到一个什么更好的办法，就用不着搞那些无用而又低效的解释了。
那么，最恰当的方法是什么呢？
我的结论就是自己的事情自己来写。
想写书还有一个很大的原因，那就是在此之前总觉得自己的观点有些特殊，属于少数派，提出来会令
人难以接受，所以就闭口不言。
后来接触到了各个不同领域的人，又阅读了一些文献和资料，忽然觉得如果能把自己的想法说出来，
也许对整个国家有好处。
实际上不少人都是在孜孜不倦、默默无闻地埋头苦干，尽管有时会被轻蔑地称为“一根筋”，然而他
们才是支撑日本的根基。
虽然这一事实被逐渐淡化了，然而尊重这些人、让他们有奔头，才能重振整个国家。
我的书就是在经历了这些思想斗争之后完成的。
我想必须要等到社会对我的关注冷却之后再出书，为此等了很长一段时间。
虽说写书花费了不少时间，却并没有写出自己的全部，仅仅是通过自己有限的人生体验表达了对社会
和人生的一些感悟。
本书的第一章是“将工程师进行到底”，这是为了写本书新添上去的内容，以前没有发表过，内容包
括我的获奖发现产生的原因，包括一名普通工程师在企业工作的意义，包括会见各类不同领域人物的
重要性，还包括自己对独创性、创造性根源的理解，都在本章中进行了尝试性的探讨。
在“测量生物大分子质量”的演讲报告中，我主要讲了后来获奖的这一发现的整个过程，它的意义是
什么，以及什么是质量分析（这也是我的专业）？
这些都是在2003年4月1日举行的获奖纪念演讲的内容基础上进行解说的。
与山根一真先生面对面的谈话“挑战、失败与发现”也是继这次演讲之后进行的。
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2003年3月，我向大家作过一个报告，报告题目是“工程师回归宣言”。
从获奖之后的半年时间里，我已经完全失去了一名工程师的资格，没有一点时间工作。
不过好在我现在只有43岁，按人均寿命80岁计算，我似乎又转回到了人生的起点。
当我思考自己的下半辈子应该怎样度过时，得出的结论竟然还是想做一名“工程师”，并断续为此工
作着，生活着⋯⋯只是，我现在是公司内成立的“田中耕一纪念质量分析研究所”所长，已经不可能
过与以前完全相同的生活了。
尽管如此，我还是想在4月以后尽可能地把时间多用在科研工作中。
现在想要开发的产品是有益于人们的既便捷又便宜的诊断仪器。
今后，我也一定会把工程师工作进行到底！
田中耕一 2003年7月
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内容概要

　　2002年的诺贝尔化学奖让整个世界震惊。
面对获奖者“田中耕一”的名字，众学术泰斗、往届诺奖得主都不知道此是何许人也。
这种诺奖获得者在学术界“查无此人”的情况恐怕只此一例了，然而让你大跌眼镜的事情还有更多：
本科学历，一个普通工程师，与学术界没有任何交往，从不参加升职考试，因一次实验的“常识性错
误”而最终获奖⋯⋯面对媒体的狂轰滥炸和围追堵截，低调、羞涩、不善言谈的他更得到了民众疯狂
的追捧和喜爱，被称为“工薪族的榜样”。
这位从平民中走出来的诺贝尔奖获得者在推掉几乎所有的采访和演讲邀请后，道出了自己的心声：我
只想做一辈子工程师。

　　平凡中孕育着伟大。
希望读过这本书的人都能找到自己一生为之努力的方向和动力。
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作者简介

作者：（日本）田中耕一 译者：戚戈平 李晓武  田中耕一，1959年出生于日本富山县首府富山市。
1983年东北大学工学部电子工学本科毕业，同年进入岛津制作所参加工作。
1985年，开发了“高分子软激光解吸附离子化法”，并于1987年发表了相关论文。
1989年获日本质量分析学会奖励奖。
1992年、1997年至2002年曾先后两次被派往英国的克雷托斯公司（KRATOS GROUP Plc.）和岛津欧洲
研究实验室Shimadzu Research Laboratory （Europe） Ltd.参与研制和开发有关项目。
2002年10月被决定授予诺贝尔化学奖。
11月获日本文化功劳奖章及日本学术领域的最高荣誉——日本文化勋章，并在岛津制作所升任研究员
。
12月获诺贝尔化学奖。
自2003年1月起，担任岛津制作所田中耕一纪念质量分析研究所所长。
本书是作者的首次执笔著书。
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章节摘录

版权页：   插图：   每当想起他们的鼓励，我都会十分感慨。
日本的科学家和技术人员意识不到其实自己每天都受着一种潜移默化的影响：“自己做的工作没有什
么了不起”，因为他们觉得谦虚可以避免与人相争，有利于和平相处、保持团队精神。
可是最近我常常想，总是这样恐怕不行吧。
 说到这里，可能会有人想，你以前不是还写过“团队精神是日本的优势”吗？
现在这样说不是前后矛盾吗？
在工作中重视团队精神本来是日本的优势，可是不能光看团队不看其他。
我们不能做“井底之蛙”，而是要把视野扩大到外面的世界去，要与其他团队竞争，相互提高。
竞争的时候，如果总是按照“减分主义”的想法认为“自己的工作还不够完善、还差得远”或者“你
做的工作还有不少问题，根本不行”，那么你一定会害怕失败、不敢冒险。
 不错，在此之前，日本生产出了许多高质量的产品，这些产品有很高的信誉度，因此世界对日本产品
的评价也非常好。
我在讲述与英国的不同点时也曾经提到过，日本的社会和组织为了达到“产品没有一点儿缺陷和问题
”的目的，在生产过程中往往采用这种“减分主义”，而且很有效。
 但是，在挑战新事物的时候，失败就像附属品一样是不可避免的。
这时，要做到屡败屡战，就要坚持采用“加分主义”，要以鼓励赞扬为主比如说“就是失败了，也是
对你的研究有好处的”，等等。
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编辑推荐

《最了不起的失败:工薪族田中耕一的诺贝尔奖之路》一书中田中先生字字珠玑、句句箴言。
对广大的青少年们、教育工作者们、还有正在从事基础研究和实验工作的人们，《最了不起的失败:工
薪族田中耕一的诺贝尔奖之路》一定会给大家不同凡响的震撼！
平凡中孕育着伟大。
希望读过这本书的人都能找到自己一生为之努力的方向和动力。
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