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内容概要

　　低碳之于经济，好比熊掌和鱼，生态与利润能否兼得，这是所有企业面临的新课题。
低碳创新就是绿色潮流下的获利方法。
本书紧扣低碳价值创新，以作者首次提出的“低碳软实力”为驱动，从低碳创新类型、低碳创新内容
、低碳创新保证以及创新低碳商业模式，结合众多企业的低碳成功实践，提出了一整套具有极强操作
性的低碳创新流程，指导企业把握低碳商机，以最低的成本、最低的资源和环境代价，创造最大的经
济、社会和环境价值，持续获得高额、超额“碳金”。
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作者简介

　　邓正红
企业软实力权威专家、企业未来生存管理思想创立者，独创邓正红企业软实力理论及低碳软实力、环
境软实力、成本软实力，在中国石化、中国石油、国家电网、中国海油等知名企业广泛应用，填补国
内外企业软实力理论空白，引领企业软实力学术潮流，誉为企业软实力研究第一品牌，受到韩国LG经
济研究院、经济参考报、第一财经日报、中华工商时报等国内外知名财经机构的关注。
现为中国软实力建设委员会常务副主任，中国企业软实力课题研究中心主任，北京中企慧博企业管理
咨询中心总顾问，中国包装创意设计大奖赛评审委员会专家，《包装世界》杂志顾问，中国石油《油
化纵横》专家委员，国家电网公司《企业软实力》杂志特约撰稿人。
主要著作：《软实力：中国企业的破局之道》、《巧实力：竞争环境下的聪明策略》、《左手价值右
手利润》、《低碳创新》及电网企业软实力丛书：《核心价值》、《核心模式》、《核心实力》等。
其作品在凤凰、新浪、搜狐等知名网站均有连载。
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章节摘录

　　所谓环境足迹，就是人类的环境意识和行为对自然界产生的影响。
企 业的环境足迹就 是企业对资源的消耗和对环境的破坏。
减少、改善环境足迹，就是加强环 境保护、维护生 态平衡。
从环境足迹中寻找环境商机，是一种逆向经营思维，就像人每天 都少不了吃喝拉 撒，人类一刻也做
不到离开环境而独立生存。
有依赖就有影响，每个人、每个企业都在不 同程度地影响环境。
如何降低环境足迹涉及生产方式、生活方式、环保产 品、环保技术等 方面的内容，其中蕴涵着巨大
的环境商机，并且与每个人、每个企业密切 相关。
由环境足 迹衍生出的环境商机，可视为环保市场的常态商机，只要企业留心关注、细心琢磨，环境 
足迹中的某个细节、某个点都可以做出一片大市场来。
例如，碳排放权交 易市场。
完成目 标的企业可以通过出售剩余碳排放权获得收入，企业的创新型节能设备可 以通过申请专利 占
有更大的市场份额。
未来，企业生存与发展都可能与低碳相关。
在低碳经济中，既有新能源汽车、低碳建筑、智能电网、可循环能源 利用等较大的项 目，也有像环
保家电、节能设备等投资小并与百姓生活息息相关的小项目。
低耗能、绿色 环保的家用电器，居家装修采用的环保材料，绿色无公害的食品，水资源 的再利用等
，这 些都是人们参与低碳经济的微小但又必要的举措，也是企业应该关注的无 限商机。
但是，目前企业重点关注的环境足迹商机只是低碳减排。
对于“绿公司”来说，“中绿公司”更 注重自身的节能减排创效；而“深绿公司”则把握低碳商机，
经营低碳市 场，帮助客户解 决生产中的节能减排问题，引导消费者进行低碳消费。
前者以国家电网公 司为代表，后者 以GE为代表。
商用拼块地毯制造商InterfaceFLOR把握环境足迹商机，积极创造绿色 循环经济。
In terfaceFLOR的《2010零排放里程碑》互动报告提出，公司的目标是在2020 年达到零废弃 和零碳排放
量。
该报告记录了该公司过去16年来持续的环保行动和取得的 巨大进步，并 展望了未来10年将会面临的挑
战，其得到了美国联邦环境保护部门和波音 公司的支持。
InterfaceFLOR采用的测量跟踪系统名为“生态测量学”，对公司的可持续 发展历程有完整 的记录。
引人注意的是，通过ReEntry（r）计划，InterfaceFLOR成功开发出 将旧地毯加工成 新地毯的工艺流程
，使10多万吨垃圾材料变废为宝。
InterfaceFLOR大中华 区副总裁帕特 里克·莱利表示：“我们现在致力于寻找可再生、可循环的原材料
，使我 们整个生产过程，从原材料到成品，再到原材料形成一个闭环，也就是说，我们不再从大自 
然索取新的材 料。
公司的目标是进一步推动可持续发展，最终消除地球上的环境足迹。
”高耗能行业是中国主要的能源消耗部门和温室气体排放部门。
钢铁工 业和水泥工业在 高耗能行业的能源消费和温室气体排放中占有突出位置，其温室气体排放 也
位于工业部门 前列。
宝钢集团总经理何文波认为，能否适应未来社会对节能减排的要求，势必成为钢铁 企业盛衰的分水岭
。
在何文波看来，全球钢铁业面临着严峻挑战，但并非 所有的钢铁企业 都能适应这种挑战，钢铁业将
会进行一次大调整。
“事实会证明，不是所 有的钢铁企业都 能成为环境选择的成功者，只有在成本和环境两方面同时具
有优势的钢铁 企业才能成为最 后的优胜者。
”就当前中国企业的节能减排现状来看，中国企业的低碳行动仅仅处于 起步阶段，其绿 色行动的层
次不高。
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大多数处于“浅绿”层次，仅把低碳视为履行减排责 任的一部分。
优 秀的企业也只在“中绿”层次，把低碳视为降低成本、增加效益的一种手 段。
如果仅从成本和社会责任角度理解低碳发展，就很容易忽视其更加重 要的商业含义，这种认识将阻碍
企业对低碳商机的把握，难以提升企业的低碳竞争力。
欧 洲联盟（以下简 称“欧盟”）、日本及美国的很多企业，由于一直重视对低碳的研究，如今 已经
大幅度加 速了其低碳竞争力的提升。
例如，很多丹麦企业掌握的能源技术产品和服 务水平目前已处 于世界领先水平，其相关技术出口收
入近些年获得了大幅度提升；日本大 力发展光伏技 术，其光伏企业已占领了该行业的国际高端市场
；尽管美国没有承诺国家 减排义务，其企 业也只是自愿减排，但很多美国企业已是节能降耗和减排
技术的世界级引 领者，其技术和 服务已经打人世界市场，渗透到诸多领域。
将环境足迹上升到经营的层次，跨国公司走在了前列，它们纷纷通过 各种方式来降低 自己的碳排放
。
例如，汇丰银行推出猪粪回收的新业务、谷歌开展替代能 源开发、华硕电 脑的碳足迹认证等。
在这方面，如果中国企业还不迅速采取实质性的低碳 行动，行业标准 就会被跨国公司抢先制定。
一旦它们为自己的产品建立起“低碳”标准，中国企业就会失 去低碳商机，甚至在低碳竞争中被淘汰
出局。
实际上，跨国公司的绿色供应链已经形成了低碳门槛。
沃尔玛就要求 10万家供应商 必须完成碳足迹验证，并粘贴不同颜色的碳标签，因此，大大小小的供应
商开始争先恐后 地降低碳排放。
以每家沃尔玛直接供应商有50家上下游厂商计算，影响到 的厂商超过500 万家，其中大部分在中国。
这意味着，中国的原材料企业、制造商、物流 商、零售商必须 进行碳足迹验证，承担减排责任，否
则将拿不到跨国公司的订单。
低碳经济被权威人士誉为人类历史上的第四次工业革命。
在前三次工 业革命中，中国 要么陷入长期的动荡和战乱中，要么刚开始发展经济，都未能抓住工业
革 命带来的高速发 展机遇期。
在低碳经济来临时期，中国第一次进入了首发方阵，与发达国 家站在了同一起 跑线上。
P14-16
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