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内容概要

　　《大规模虚实连锁：渠道创新》针对传统连锁企业和生产制造企业面对社会转型和消费的颠覆，
如何在不同阶段选择合适的商务模式，实现企业迭代式发展而展开。
《大规模虚实连锁：渠道创新》将理论与实践充分结合，力争对中国企业在不同阶段，结合自身特点
，寻找和创建合适的大规模渠道连锁的商务模式，以及企业发展创新有所借鉴。
　　成思危先生倡导建立了中国科学院虚拟经济与数据科学研究中心虚拟商务研究室，指示虚拟商务
研究室跟踪和研究现代商务模式在网络经济下的创新理论、方法、过程、内在机理和对未来的影响，
并结合成功案例，将研究成果贡献于社会。
　　《大规模虚实连锁：渠道创新》适合于连锁零售企业、有连锁渠道的生产制造企业，以及拟建设
内需渠道的企业的相关人士阅读。
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章节摘录

　　（2）在大规模协同销售模式各个参与方之间打通信息流。
　　在服务平台上，需要共享哪些信息？
如何利用这些共享的信息？
为了更好地协同工作，必须做到参与方之间的信息互通，以信息化创造高价值，主要涉及以下两方面
：　　第一，共享顾客及销售信息。
为了有效分析顾客消费信息，渠道终端顾客销售信息一定要在平台内共享，以便更好地指导平台服务
商选择合适的经营内容，同时也方便内容提供商备货或调整产品生产方向。
　　客户是整体平台以及每个参与方最重要的资源，开放客户资源与资讯也是大规模协同销售模式中
开放特质的最好体现。
　　第二，共享商品及库存信息。
在大规模协同平台上，商品信息和各地的库存信息一定是共享的，这样才可以做到供应链的协同管理
，以最大限度地降低供应链上的库存积压，加快库存周转。
　　基于共享的信息，平台服务商可以根据渠道销售情况灵活调配各地库存资源，大大加快库存周转
，从而大大提升整体供应链的效果和效用。
　　（3）在大规模协同销售模式各个参与方之间搭建敏捷供应链。
　　在整个供应链中，采购订单如何控制？
如何在各地仓库、各内容提供商、各代理商之间协调库存？
这是一个“剪不断理还乱”的问题，需要通过多方协作以及信息化的助力，才能得到妥善解决。
　　第一，引入“按需采配，以销定购”的JIT（just in time，即准时制）商品订购模式，打造敏捷供
应链。
20世纪60年代，准时生产方式在日本勃然兴起，“在需要的时候，按需生产所需的产品”的思维引发
了全球制造业的管理变革，流程同步化、生产均衡化、资源配置合理化成为众多世界级制造企业不懈
追求的目标，其深刻影响延续至今。
　　⋯⋯
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编辑推荐

丁玉章、于洋、王元盛等专著的《大规模虚实连锁--渠道创新》从研究国内外一些成功的典型案例出
发，揭示现代商业模式、管理模式与服务体系的创新过程特征，分析各类大规模渠道连锁的特点，剖
析信息化结合创新与实现过程的优势与难点。
研究成功案例，总结经验与方法，探索内在规律，试图为中国更多的企业结合自身特点，尝试商务模
式的创新与大规模渠道连锁的建立提供有价值的借鉴。
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