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内容概要

　　《管理会计》是一门正在发展中的学科。
管理会计在帮助企业管理层进行预测、决策、控制、考核等方面发挥了很大的作用。
它是运用会计的方法，并辅以统计与数学的方法，为企业的内部管理以及经营决策提供有价值的信息
，是实现我国企业管理现代化的重要手段。
　　近半个世纪以来，管理会计走过了一条曲折发展的道路。
大约在20世纪50年代，管理会计主要在会计方法上有了较大发展，大大拓展了原有财务会计对外编制
报表的功能。
进入80年代，管理会计无论在方法体系上，还是在内容结构上都有了更大的发展，并逐步走向成熟。
特别需要指出的是，进入90年代以后，由于市场竞争的加剧，对管理会计提出了新的研究课题，一些
新的研究领域也应运而生，诸如战略成本管理、ABC成本计算、弹性制造系统等，从而使管理会计的
功能不论在内涵上，还是在外延上都更加完善。
　　上述变化必然会影响到教材的改革。
就管理会计而言，其中大部分内容都是从西方引进的，这就要求我们的教材改革也要同步进行。
由于考虑到西方在管理会计的理论框架上并无实质性的进展，所以《管理会计》与传统管理会计教材
相比，主要在方法上以及某些内容上作了补充修改，并在此基础上适当地反映了作者近年来的一些研
究成果。
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章节摘录

　　第一篇管理会计基础　　第一章概论　　第一节管理会计的形成和发展　　一、管理会计的定义
　　什么是管理会计，迄今为止，国际上尚无统一的、确切的定论。
西方和我国的会计学界对管理会计的定义，从不同的角度可以有不同的理解。
有的认为管理会计是向管理当局提供信息以帮助其进行经营管理的会计分支；有的认为管理会计是为
企业内部管理提供资料的会计；有的认为管理会计就是决策会计；也有的认为管理会计就是会计与管
理的直接结合等等。
　　美国会计学会于1958年曾为管理会计提出了如下定义：“管理会计是运用适当的技巧和概念，处
理和分析企业的历史资料或预测的经济资料，以协助管理当局制订经营目标，编制计划，并作出能达
到其经营目标的各种决策。
”　　这个定义明确了管理会计具有协助企业管理当局拟订计划和作出决策的两大职能，指出了管理
会计利用的资料范围，是涉及企业历史的和对未来预测的经济资料，说明了管理会计为处理和分析这
些资料所运用的技巧和概念是适当的。
根据管理会计的目的、内容及运用的方法，管理会计的定义可概括如下：　　管理会计是会计与管理
的直接结合，它是利用财务会计及其他信息资料，采用一系列现代化管理的专门方法（会计的、统计
的、数学的方法），对未来经济活动进行预测和决策，确定目标，编制计划（预算），在执行过程中
进行控制、考核和业绩评价。
　　据此定义，管理会计的本质是会计与管理的直接结合。
它是在财务会计基础上以现代管理科学为理论指导而发展起来的新兴学科，是一种会计管理。
可以认为，管理会计是现代企业管理的重要组成部分，它在企业管理中起着十分重要的作用。
　　企业管理程序一般划分为计划和控制两大部分，具体又可分为五个步骤，它们不断地重复进行循
环和周转，形成企业管理循环（见图1．1），其中（1）、（2）、（5）属于规划范畴，（3）、（4）
属于控制范畴。
由于管理会计是为企业内部管理服务的，对于企业管理循环的每个步骤，管理会计都有相应的步骤与
之相配合，从而形成管理会计循环（见图1—2）。
其中步骤（1）、（2）、（5）为决策会计，（3）、（4）为控制和责任会计。
　　在图1-1和图1．2中：　　（1）企业管理方面作出决策，确定经营目标；管理会计方面相应编制
全面预算。
　　（2）企业管理方面为完成经营目标，将目标分解落实到各部门，并合理组织力量；管理会计方
面建立各部门的责任会计制度，制订各部门的预算。
　　⋯⋯
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