
第一图书网, tushu007.com
<<服装生产管理>>

图书基本信息

书名：<<服装生产管理>>

13位ISBN编号：9787040102345

10位ISBN编号：704010234X

出版时间：2008-9

出版时间：高等教育出版社

作者：姜蕾 编

页数：308

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<服装生产管理>>

前言

　　随着中国加入WTO，服装这一劳动密集型产业，将受到国外市场的强烈冲击，因此服装企业面临
的是一个开放的、供大于求的、充满激烈竞争的市场。
此外，新技术、新工艺、新设备的引进也增加了企业生产管理的难度。
因此，服装企业希望其技术工人和中、基层技术管理人员能由具备一定文化知识、掌握扎实专业技能
的人员担当，以提高企业整体素质，迎接加入WTO的挑战。
　　市场需求是人才培养规格的决定因素，经济的快速发展、企业高新技术成果的应用和推广，对就
业者文化层次、综合素质的要求开始高移化。
鉴于上述背景，我国中等职业教育根据“面向21世纪教育振兴行动计划”，开始实施职业教育课程改
革和中等职业学校重点建设专业主干课程的建设，其中包括“服装生产管理”课程教学基本要求的修
订。
　　本书按照教学基本要求，结合了中等职业学校中、初级专业人才和全面素质教育的需要，按照中
等职业教育培养目标，着重于提高学生的思想、专业素质教育。
在编写中，不仅重视服装生产管理理论的讲授，同时，增加了实践指导环节，以期学生在实践中进一
步体会生产实际与专业理论知识的关系，使教材在专业培养目标上发挥应有的作用。
　　服装生产管理是一门实践性较强的课程，本书的编写是在长期教学与实践相结合的基础上进行的
。
编者长期从事服装专业教学工作和服装企业生产管理及技术方面的工作，积累了丰富的教学和企业实
际生产管理经验。
因此，能够较为准确地把握中等职业学校的培养目标、职业教育的改革方向，在体现教学基本要求的
改革精神和指导思想、实现教学基本要求的再创造方面也有独到的见解。
　　本书在介绍服装生产管理的基本概念、基本理论的基础上，结合生产实例及学生已具备的服装专
业基础知识，讲解服装生产各部门管理的基本步骤和内容。
　　为加深学生对服装生产管理的认识，本书特设“服装生产工程管理实训”一章，进一步指导学生
在服装各生产部门中的实践活动，让学生在实践中逐步了解服装生产从接单到出货全过程的各个环节
，掌握服装生产管理的基本步骤、方法和手段。
同时，使学生在理论学习与实际运用相结合中体会到服装生产管理的重要性。
　　本书打*号的章节是供选用的内容，属于教学基本要求中选用模块。
　　本书由北京服装学院服装系姜蕾负责第二、三、四、五、六、八章的编写，福建泉州凌霄职校傅
月清负责第一、七、九章的编写。
福建省职教中心陈观城、陈桂芳参加了组稿工作，林仁强为本书收集了大量的参考资料。
在编写过程中，还得到福建泉州凌霄职校、北京衬衫厂、天津大维集团等单位有关领导和人员的大力
支持。
在此一并表示谢意！
　　由于编者水平有限，本书难免有欠缺和错误之处，尚不能尽如人意，敬请各位读者及专家批评指
正。
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内容概要

　　《服装生产管理（服装制作与营销专业）》结合中职服装专业学生的特点，从密切联系企业生产
实际出发，介绍了服装生产管理的基本概念和基本原理、服装工业化生产工艺的分析与制定、服装技
术标准等内容；结合多类型、多品种服装实例，分析讲述裁剪、缝制及整理工程的管理知识，以及服
装生产质量管理、生产劳动与安全管理、生产物资与设备管理等理论。
《服装生产管理（服装制作与营销专业）》特设“服装生产工程管理实训”一章，旨在进一步指导学
生在服装各生产部门中的实践活动，使学生在理论学习与实际运用相结合中，体会到服装生产管理的
重要性。
为加深学生对服装生产管理的认识，在每章的最后附有习题，有助于学生对书中内容的掌握。
　　《服装生产管理（服装制作与营销专业）》除了作为中等职业学校服装制作与营销专业教材，也
可作为服装专科及成人教育的参考教材，或供服装企业的工程技术人员、管理人员参阅。
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章节摘录

　　2.集体服装企业　　企业的资产归属劳动群众所有，是由劳动群众自行筹集的。
企业以其集体的财产依法进行生产经营活动，实行民主管理，共同劳动，按劳取酬，盈利分红。
是独立的商品经济组织，对债务须承担有限清还的责任，即无需用个人财产偿还债务。
集体服装企业一般为中、小型企业，以承接外加工生产为主。
　　3.私有服装企业　　企业的资产归属私人所有。
企业以独资企业、合伙企业和有限责任公司三种形式存在。
独资企业是以其个人财产依法进行独自经营的商品经济组织，并须以全部财产对企业债务负责。
合伙企业是以合伙人共有的资产依法共同经营，共负盈亏，并对企业债务负无限连带责任，即须连带
用个人财产偿还债务。
有限责任公司是投资者以投入的资产依法进行自主生产经营活动，投资者只以其出资额对公司负责，
公司须以全部资产对公司债务承担有限的责任，即不涉及投资者的个人财产。
私有服装企业一般为中、小型企业，具有较为精简的组织机构和人员编制，决策果断、迅速，产品转
型较快，便于承接小批量、多品种、短周期的订货与加工订单，在国内市场有一定的竞争能力，是我
国服装生产的生力军。
　　4.中外合资服装企业　　企业的资产归属投资方所有。
是指海外公司、企业和其他经济组织或个人，依照中国法律，经中国政府批准，按照平等互利的原则
，在中国境内同中国的公司、企业或其他经济组织共同投资、共同经营、共负盈亏的企业法人组织。
董事会是企业的最高权力机构，对合资企业的重大问题进行决策，董事长和副董事长由投资的各方协
商并分别担任。
公司的日常生产经营事务和行政工作，由总经理负责，正副总经理由合资的各方分别担任或由董事会
另行聘请。
企业的经营风险、盈亏由合资各方共同承担，投资各方只以其出资额为限，对企业承担经济责任。
中外合资服装企业普遍为大、中型企业，具有较先进的生产技术和生产设备，灵通的国际信息和流行
资讯，市场的竞争能力较强；采用了国外先进的管理经验和科学的管理方法，有助于改善企业的经营
管理与生产管理，有利于提高员工的技术与管理素质；便于扩大产品出口，开拓国际市场。
　　（二）按服装企业生产的原料织造方式不同分类　　1.梭织类服装企业　　梭织类服装的品种较
多，企业一般根据自身的生产能力、条件、设备承接加工、订制类似的品种，如男女西装类，男女衬
衫、睡衣类，牛仔类，茄克类，跑步、沙滩装类，风雨衣、滑雪服类，套装类等。
其设备以电动平车为主，再根据需要和可能配备相应的特种专用机台。
生产过程对管理、技术、操作员工的专业技术程度的要求较高，流水线作业分工较细，一般按缝制工
艺的难度及专用设备的功能进行分工。
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