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内容概要

　　《终生的准备与超越》为《中国当代家教育家丛书》中的一本，这套丛书以宣传中国当代教育家
的事迹为主，反映教育家的成长，促进教育的改革发展。
上海中学唐盛昌校长撰写的《终身的准备与超越》从自己的学生时代谈起，追忆学习、成长、从教、
治校的历程，回首励精图治，重铸上中辉煌的岁月。
“每个人的一生都可以写成一本‘书’，而每一个教育工作者的‘教科书’，则是启蒙孩提人生的‘
钥匙’。
”
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作者简介

　　唐盛昌，中学数学特级教师，现任上海中学校长，上海市教育学会副会长、上海市数学学会常务
理事兼中学数学教育委员会主任、上海市中学教师高级职称评审委员会委员兼数学学科组组长、上海
师范大学兼职教授及教育硕士学位兼职导师。
1993年，创办国内第一所由中国人管理的国际学校——上中国际部。
因在国际教育方面探索成绩突出，被国际文凭组织聘请为“国际文凭组织校长委员会”“亚太地区校
长委员会”“亚太地区教育专家咨询委员会”委员。
2003年被评为上海市教育功臣，享受国务院特殊津贴。
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书籍目录

　　序　　引言　　第一章　攀登是终生的准备与超越　　一、逆境可能成为财富　　坐在最后一排
的少年——博览群书　　竞争出来的修养——陶冶艺术修养　　命运压不弯的腰——意志磨炼　　风
暴中的苦读者——自我发展　　二、从做一个好教师起步　　文科班里的故事——提炼经验　　最早
的双语课——探索教学　　船模能手和数学天才——锤炼人才　　“八级钳工”和打架大王——关爱
后进　　道路在笔下宽广——开拓领域　　十年不息的电波——传播思想　　三、校长需要专门素养
　　无憾的告别——业务精湛　　受命于危难之际——人格完善　　张军令状——决策果断　　上中
一哈佛——开拓有方　　但取一瓢饮——洞察敏锐　　四、中国校长活跃在国际舞台　　舌战华盛顿
——树立形象　　西西里岛上的灯光——宣传优势　　日内瓦的中国声音——占有席位　　费城思考
——借鉴经验　　第二章　教育首先要促进人的精神成长　　一、学校是养育学生中国根的沃土　　
留美博士的短暂一生——培育民族之根　　世界数学奥赛金牌获得者的成长　　——培育学力之根　
　激情在那一刻进发——培育文化之根　　校园无特权——培育民主之根　　一时负责还是一生负责
——培育德性之根　　二、资优生德育任重而紧迫　　回报母爱——继承传统美德　　首张“残障人
地图”问世——承担社会责任　　蓝天下的挚爱——树立科学发展观　　1124小时生存训练——增强
心理素质　　11做真正开放的中国人——开阔国际视野　　三、促进学生可持续发展是　　基础教育
的主要职责　　“我的发展拭目以待”——发掘潜质　　德智体美一样都不能少——全面发展　　顾
此不可失彼——意志磨炼　　宽松环境促进主动发展——勇于创新　　扬威世界的经验之谈——体验
成功　　第三章　国际教育就是我们的机遇　　一、中国人能够办好外国人子女学校_146　　新的奶
酪就在我们身边——发现机遇　　“上海中学只此一所”——巧借东风　　18个学生的学校——发挥
优势　　社会的宽容是有限度的——加速发展　　二、IB是通往国际教育的快车道　　第一个访问IB
英国总部的中国人　　——走向新起点　　六角形带来的启示——创设新课程　　倾听每一个声音—
—以学生为本　　细微之处显关怀——评价人本化　　三、国际教育必须突显中国特色　　入门时的
量体裁衣——知己知彼　　中国结，中国心——中国情结　　“要教中文，更要教中国文化”　　—
—文化熏陶　　哈佛少年谢理维——多维教学　　无边的圆——管理重责　　你们就是21世纪的学校
——世界认可　　第四章　时代召唤数字校园　　一、学校务必踏准信息技术发展的节拍　　市长的
视察——参照世界一流　　“一步到位”还是“滚动更新”　　——讲究投资策略　　“神仙会”—
—发挥智库能量　　从“无线网”到“MP网”——寻找适用技术　　由图书馆到信息中心——引人
海量资源　　数字化实验室——拓展运用空间　　二、教学与技术的整合是数字校园的核心　　旷整
合”之道——明确应用导向　　“五用主义”——推动课堂应用　　马会总裁的疑惑——开发适用课
件　　“你要我做”和“自己要做”——建立学科平台　　学问的平台——构筑学习平台　　三、让
数字技术浸润学校的每一个角落　　运动会和手提电脑——动态追踪　　“生命力”的追求——空问
互动　　木马客——网络管理　　活力在于“更新”——形象展示　　“我们已经上了新闻!”——国
际交流　　第五章　课程教学彰显个性　　一、课程建设是学校教育的核心　　每人都有一张课程表
——促进个性发展　　研究性学习——鼓励主动探究　　搭建高科技的平台——传授最新知识　　编
写我们自己的教材——开发校本教材　　寓教育于评价中——实施分层评价　　二、高选择性是现代
课程的特征　　打造双重课程——系列选择　　前进的阶梯——层次选择　　色彩斑斓的芳草地——
科目选择　　不一样的毕业证书——评价选择　　三、立意·思辨·互动是我们教学的策略　　“渔
”的艺术——意境为魂　　思维教学进发出的力量——思辨固本　　双语的奏章——形实益彰　　在
春光明媚的日子里——“走”为上策　　第六章　管理就是在有限资源中激活能量　　一、激励是造
就一流队伍的必要　　我漂亮，我自信——令人羡慕的职业　　不设首席教师——以质为主的分配　
　星光灿烂——强化服务的评价　　触底反弹的积极性——抑制因素的化解　　一花独放不是春——
最大活力的群体　　二、人力资源优化提升核心竞争力　　人才就在身边——用好优势能量　　年轻
人，我相信你行——激活青年潜力　　龙门歌谣——促进专业发展　　谁都可以试试——创设轮岗机
制　　“借用外脑”——整合校外资源　　三、学校管理要突出经营的思想　　教改的新节奏——高
效率的指标　　中学办全国大赛——高效能的组织　　“好日子工程”——高效益的过程　　结语　
　后记
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章节摘录

　　书摘　　命运压不弯的腰——意志磨炼　　人们常说苦难是人生的一笔财富。
不错。
但是，能这样说的人一定是一　　个已经超越了苦难的“过来人”，是一个强者。
因为只有在超越了苦难之后　　，才能够淡然一笑，把它当作财富珍藏起来。
而对于弱者来说，苦难就是苦　　难，它永远都是痛苦，不可能变成财富。
美国心理学家罗洛·梅认为“爱”　　和“意志”是对人生困难的解答。
一旦拥有了顽强的意志，就没有战胜不了　　的困难。
现在我想来，在我30岁时那持续了一年多的痛苦折磨，也许正是命　　运对我的考验。
　　这次刻骨铭心的意外发生在我的事业开始出现了蒸蒸日上的良好势头之　　时。
　　1962年的夏天，我大学毕业，被分配到晋元中学任教。
那一年我刚满21　　岁。
晋元中学是一所完全中学，刚毕业的大学生大都要先在初中部锻炼一下　　，有了一些经验之后，再
从中择优安排进高中部任教。
而我一来到这里，就　　被直接留在高中部任教。
　　人们常说，社会上有两个职业是靠经验吃饭的，一个是医生，一个就是　　教师。
如果用这种思想来推想，那么青年教师缺少的正是取得经验这一最重　　要的环节。
为了弥补在教学经验上的欠缺，我经常向老教师请教，把老教师　　的经验和我的新点子、新方法相
融合。
这样，不但做到了取他人之长补自己　　之短，还充分发挥了自己的优势。
很快，我就在业务上成熟起来了，而且具　　有鲜明的个人特色，成为了学校的教学骨干。
　　就在我扬帆破浪时，命运突然向我发难。
1970年，身体一向没什么大问　　题的我患了腰椎间盘突出，拍出的X光片子显示，我的整个脊椎呈
现出可怕　　的S形，我的腰完全直不起来了。
　　这是命运对我的又一次考验。
古人云：“三十而立。
”30岁，对于男人　　来说，应当是成家立业的大好时光；是告别了毛头小伙子的浮躁，走向成熟　
　稳重的黄金时期。
而我，却恰好在这个年龄得了这种病。
当时对我的打击之　　大，是可想而知了。
家人急得为我四处求医。
我几乎跑遍了上海所有的大大　　小小的医院。
得到的答复是一样的：治疗的方法就是手术，通过开刀来重新　　定位。
在医学高度发达的今天，腰椎间盘突出当然已不是难以攻克的医学难　　题，手术的成功率已经达到
了90％以上。
但在那个无论是医疗设备还是医学　　水平都非常有限的年代，手术后残废的可能性是很大的。
在听了医生为我分　　析利弊后，我决定还是采取保守疗法——做牵引、锻炼、推拿，尽管这样，　
　医生认为我的腰能够直起来的可能性几乎为零。
　　但我就是不信邪：我不能残疾，我必须战胜它。
我的生活才刚刚开始，　　难道我今后的大半辈子就要这样度过吗?我不甘心!我性格中的执拗、倔强
一　　下子被激活了。
我开始了坚持不懈的推拿和锻炼。
所谓推拿。
就是要凭借外　　力把突出的骨头推回原位，硬生生地把已经弯了的腰压直。
每次推拿，我和　　按摩师两个人都会满头大汗。
他是累的，而我则是疼的。
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但却收效甚微，总　　是刚推拿完的时候觉得好了一些，但过一会儿，腰就又弯下去了。
但我依然　　没有放弃。
为了不影响上班，每天清晨五点，我都会准时地来到公园进行锻　　炼，打拳、拉腿，每次都要进行
一两个小时。
无论怎么疼痛，我都强忍着，　　一声不响。
豆大的汗珠很快就浸湿了我的衣服。
就这样，我一直坚持着。
心　　里仿佛总有一个声音在催我：　“不要放弃!不要放弃!坚持住!”我知道，　　这个声音就是那
个从不肯认输的我!今天看来，我的个性是很争强好胜的，　　太顺利了，没有对手，我反而会丧失战
斗力。
对我来说，困难越大，压力越　　大，就越能激发出我身上的潜能和战斗力。
而现在，我最大的对手就是病魔　　。
我身上所有的战斗细胞此时都活跃起来，信念和直觉告诉我：我一定能战　　胜病魔，我的病一定能
痊愈!更令我力量倍增的是，就在别人都认为我的病　　没有任何希望时，一位好姑娘默默地来到我的
身边，安慰我、支持我、鼓励　　我。
我还有什么理由不振作呢?　　就在我屡战屡败之时，一位好心人给我带来了新的机缘。
这位好心人就　　是当时晋元中学食堂的陆师傅，他给我介绍了一位“奇人”。
　　P13-14
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编辑推荐

　　唐校长《终生的准备与超越》以“终生的准备与超越”命名，意味着上中校长为超越世界名校做
着终生的准备。
相信读者能够于书中有所获益。
书中许多观点新颖，发人深思，值得广大教育工作者、教师阅读。
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