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前言

　　从企业的产生及其发展过程来看，一个完整的企业系统由两部分构成：一是企业形成时借助于市
场构建的公司治理（CoporateGovenance）层级；二是企业形成后直接推动其发展的公司管理层级。
在经济意义上企业存在无非是创造社会财富。
在这个过程中，实际上也可以从两个层次来考察企业：一是资源的配置效率，即如何有效配置社会的
稀缺资源。
企业和市场都是配置资源的方式，但是由于企业产生于市场，并在市场中继续发展，因此，企业对资
源的配置在层次上从属于市场的资源配置。
也就是说，企业内的资源配置是市场配置后的再配置过程。
公司治理所涉及的内容涵盖了资源配置的如下两个过程：企业的形成过程是建立公司治理的开始和基
础；资源在企业内的再配置过程则体现为公司治理结构和公司治理的市场机制的互动过程。
二是资源的利用效率。
无论是市场还是企业，对资源的配置不是目的，最根本的还在于如何实现对资源的充分利用。
公司管理更主要侧重于效率问题，但这并不是说管理不涉及资源的配置。
更准确地讲，管理所关注的资源配置是在公司治理的基本框架下进行的。
公司管理关注的是如何最有效地实现企业的目标，而公司治理则是确保企业目标的实现过程符合各相
关主体利益。
　　由于公司治理在很大程度上影响着公司的运作和绩效，也由于今天许多国家都面临着各种各样的
公司治理问题，使得公司治理备受关注，出现了世界范围的“公司治理热”。
从西方到东方，从发达国家到转轨经济国家，都有不少学者卷入这场研究热，有关公司治理问题的争
论和新闻报道频繁出现于学术文献及新闻媒体中，越来越多的商学院也开设公司治理课程。
然而，相对于管理学和经济学的其他课程，公司治理还是一个很年轻的课程，以前主要分散于公司法
、战略管理、企业文化和伦理等课程之中，不是一个独立的学科和课程体系。
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内容概要

　　《公司治理》系统介绍了公司治理的理论、体系、方法和实践。
全书共分10章，集中对代理问题、资本结构、股权结构、内部制衡机构、激励机制、公司控制权市场
、信息披露、机构投资者参与治理、集团公司治理、公司治理模式及转轨经济国家的公司治理等11个
问题作了专题分析。
每章既有对公司治理原理和国际经验的分析，也有对中国公司治理实践的介绍。
　　《公司治理》做到了三个结合：现实问题和现象与相关知识点和理论的结合，知识的系统阐述与
对最新理论研究成果介绍的结合，现实问题的思考、知识和理论的学习、实践、经验的总结和借鉴的
结合；并力图将知识性、学术性和趣味性融为一体，突出公司治理的实践性和应用性。
　　《公司治理》适应于作为大专院校管理类专业、经济类专业及MBA专业的教材，也可供在职管理
人员学习和参考。
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书籍目录

第一章　公司治理的基本问题与框架引言第一节　企业制度的演进与现代企业制度第二节　两权分离
与公司治理问题的提出第三节　 公司治理体系及其构成第四节　公司治理的重要性和复杂性总结与复
习思考与练习第二章　公司治理的目标、主体及参与者引言第一节　公司治理的目标及其争论第二节
　公司治理的主体和参与者第三节　企业所有权的状态依存性与治理主体的转换总结与复习思考与练
习第三章　资本结构与控制权配置引言第一节　股权结构第二节　资本结构总结与复习思考与练习第
四章　 公司的内部治理结构及控制机制引言第一节　股东大会第二节　董事会第三节　监事会第四节
　公司治理中的执行系统总结与复习思考与练习第五章　公司治理的激励机制与业绩评估引言第一节
　 激励机制中的薪酬体系第二节　股票期权第三节　 董事及高级管理人员的责任保险第四节　董事
及高级管理人员的业绩考核第五节　 我国公司治理中的激励机制总结与复习思考与练习第六章　公司
控制权市场引言第一节　接管第二节　并购第三节　杠杆收购和管理层收购第四节　我国的公司控制
权市场总结与复习思考与练习第七章　公司治理中的信息披露、中介机构与机构投资者引言第一节　
信息披露与公司治理第二节　 中介机构与公司治理第三节　机构投资者对公司治理的参与总结与复习
思考与练习第八章　集团公司治理引言第一节　企业集团的特征及类型第二节　集团公司对成员企业
的控制和协调第三节　集团公司对子公司的控制和协调模式总结与复习思考与练习第九章　公司治理
模式引言第一节　美英治理模式第二节 日德治理模式第三节　东亚家族治理模式第四节　公司治理模
式演化的趋势总结与复习思考与练习第十章　俄罗斯及东欧国家的公司治理引言第一节 俄罗斯及东欧
转轨经济国家的私有化改革第二节 内部人控制第三节 私有化后的公司治理总结与复习思考与练习附
录1《OECD公司治理结构原则》（1998）附录2《上市公司治理准则》（2002）重要概念索引案例索引
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章节摘录

　　第一章 公司治理的基本问题与框架　　第二节 两权分离与公司治理问题的提出　　股份公司的
运作离不开公司治理。
什么是公司治理?为什么公司制企业会有治理问题?它与代理问题又有什么关系?本节讨论这些问题。
　　一、两权分离与代理问题　　1．代理问题　　股份公司在发挥职业经理经营专长的同时，也面
临严重的治理问题。
这首先表现在企业的目标和行为可能会发生变化。
根据新古典经济学的理论，企业的目标应是利润最大化。
这一命题隐含的一个假设是，企业由所有者控制并按所有者的意志来经营。
而在现代公司，由于分散的小股东远离企业的实际经营，企业由职业经理控制，上面的假设不复存在
，公司的目标和行为也就可能出现偏离。
　　早在200年前，在股份公司刚刚出现时，被誉为经济学之父的亚当·斯密就认为它在产权安排上有
缺陷。
他指出：“股份公司的经营活动，通常是由一个董事会管理的。
这个董事会，在各个方面事实上常常控制了股东大会。
而这些股东中的大多数在多数情况下并不讳言他们对公司业务所知甚少；当那些对公司业务有所了解
的少数人的意志凑巧不占优势地位时，这些股东除了满意地接受董事会认为适当数量的半年期或年度
红利外，别无他想。
⋯⋯然而，这种公司的董事，作为别人的钱而不是自己钱的经营者，不能指望他们会像私人合伙制中
经常做到的那样以极大的警惕心关心公司的钱财。
正像一个富人的管家一样，他们倾向关心一些小事，而不是对主人的忠诚，极易把主人的东西攫为己
有。
因此，掉以轻心和挥霍浪费或多或少地在这样一种公司的事务管理中普遍存在。
正因为如此，对外贸易公司中的股份公司很少能够竞争过私人的冒险家。
相应地，这类公司极少能够在没有排他性特许权的情况下取得成功；而经常发生的事实是，即使拥有
这种权力，仍然不能取得成功。
没有排他性的特许权，他们通常就管理失误。
有了这种特权，他们既管理失误，又为其所累。
”
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