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内容概要

本书是“十五”国家级规划教材，是在本书2000年版的基础上修订而成的。

　　本书共二十八章，分为五篇，即管理概述篇、管理职能篇、要素管理篇、营运管理篇和战略管理
篇。
全书由浅入深、全面系统、简明扼要地阐述了管理及企业管理的理论与方法。
管理概述篇主要回答“什么是管理”、“为什么要管理”、管理的哲学、管理的模式等基本问题；管
理职能篇主要阐述管理是如何通过一系列基本功能活动来进行的；要素管理篇对构成管理客体的人?财
、物、技术、信息等要素进行了分门别类地分析和探讨；营运管理篇阐述如何运用管理职能将上述一
系列要素有机地组合起来进行实际运作；战略管理篇是实际运作的升华，重点介绍企业长期、稳定、
协调的发展以及生存和竞争等战略性问题。

　　根据上述教材体系的构思，本书中充实了若干新的内容，将管理学原理与现代企业管理这两门经
济管理类专业课程有机地结合为一体，使理论分析与实际运作有机结合、一般管理与企业管理有机结
合。
教材吸收了国内外新的管理理论和实践成果，以突出管理的创新。

　　本书既可供非经济管理类学生作?必读教材使用，又可供经济管理类学生、有关部门管理人员以及
企业经营管理人员使用。
与本书配套的资源有：《管理学基础(第二版)》教学课件，将免费赠送给选择其作为授课教材的教师
使用(索取方式请见本书结尾处“教学支持说明页”)。
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章节摘录

　　1.纵向一体化战略。
又称垂直一体化战略，它是将生产与原材料供应，或者生产与产品销售联结在一起的战略形式。
它是一种使企业进入多种经营领域，以求得成长的战略。
纵向_体化包括后向一体化和前向一体化两种。
后向一体化战略是指企业利用自己在产品上的优势，把原来外购的原材料或零件改为自行生产的战略
。
如钢铁厂所需要的矿石原料由钢铁厂自己建矿采掘。
在生产过程中，物流从反方向移动，称为后向一体化。
后向一体化的目的是为了保证物资供应来源，以发展自己的产品。
前向一体化战略是指企业根据市场需求和生产技术可能的条件，利用自己的优势，把成品进行深加工
的战略。
生产过程中，物流从顺方向移动，称为前向一体化。
采用这种战略，是为获得原有成品深加工后的高附加值，一般是把相关的前向企业合并起来，组成统
一的经济联合体。
如纺织印染厂与服装加工厂联合。
　　2.横向一体化战略。
又称水平一体化战略。
是指把性质相同或生产同类型产品的同行业竞争企业进行联合，发展成为专业化公司的战略。
目的是为了扩大生产规模，降低产品成本，巩固企业的市场地位，提高企业竞争优势，增加企业实力
。
横向一体化的战略可以通过契约式联合、合并同行业企业两种方式实现。
　　（四）多角化战略　　多角化战略又称多角化经营战略，是指企业同时生产和提供两种以上基本
经济用途不同的产品或劳务的一种经营战略。
目前，多角化经营战略已成为企业适应新形势、开拓市场的必然选择。
它是由新产品领域和新市场领域配合而产生的，即同时增加新产品种类和新市场的一种战略。
　　（五）企业并购战略　　企业并购是企业兼并与企业收购的统称。
　　⋯⋯
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