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内容概要

　　本书结合我国企业的实际情况，运用领导理论的最新研究成果，系统地阐述了企业领导学的基本
概念、理论、方法和艺术。
全书共分为四篇。
第一篇为思想理论篇，主要研究和论述了领导学产生的历史条件、研究对象、研究方法、领导的工作
特点与哲学思考、东方领导思想和西方企业领导理论；第二篇为主体环境篇，主要研究和论述了企业
领导者素质（包括领导者个体素质和群体素质）的构成及其培养，领导群体的结构及其优化标准、内
容和方法，被领导者的地位、作用与角色，以及企业领导的各种内外部环境（特别是体制环境）；第
三篇为职责功能篇，主要研究了与一般决策不同的领导决策的特征，领导决策系统的设计及领导决策
方法，企业领导对人才的选拔、任用、培养和管理，领导创新的特征、领导创新的动力与阻力；第四
篇为方法艺术篇，主要介绍了企业领导的思维方法、工作方法和领导艺术。
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研讨第12章　企业领导艺术第一节　领导艺术的涵义及其特征第二节　企业领导的用人艺术第三节　
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章节摘录

　　第一篇 思想理论篇　　第1章 总论　　企业领导学是对企业领导活动和实践经验的科学总结。
自从出现企业这种组织形式，企业领导活动也就应运而生。
但是把企业领导活动作为一门学问来研究，则是近年来的事情，一方面是由于企业领导活动在现代社
会的作用表现得越来越明显；另一方面从事企业领导实际工作的领导者提供的丰富资料和宝贵经验需
要研究者加以总结，并在理论上进行提升，以便继承和发扬，更为有效地实现知识的传播和共享。
　　本章首先回顾领导学产生的历史条件，说明领导学产生的必然性，提出领导学的理论基础，接着
主要介绍企业领导学探讨的对象、内容和构成框架，从而得出本课程内容的总体框架，将企业领导学
与其他相关课程之间的关系进行分析，阐明研究企业领导学的意义，最后通过对领导活动性质的认识
，提出领导的科学概念，并从哲学的角度对领导活动进行了深层次的探讨。
　　第一节　领导学产生的历史必然性和理论溯源　　在漫长的历史岁月中，古今中外的统治者、领
导者、政治家和军事家，在对社会的观察和分析中，在实施领导的过程中，总结自己的体会或经验，
并根据自己的、前人的成败得失进行了有相当深度的分析和研究，提出了许多宝贵的领导思想。
但这些领导思想或者不能上升为系统的理论，或者受社会阶级的局限大多都未能得出科学的结论。
　　领导活动之所以一开始并没有引起人们的重视，主要原因是在生产力还十分落后、科学技术还不
发达的时代，领导活动更多的是凭借经验而开展的，带有浓厚的封建色彩和很大的随意性，其工作的
开展也常常是偶然的和没有规律可循的。
从离我们最近的时间看，领导学源于社会心理学、社会学、哲学和组织行为学。
几个重要的研究团体和学者在19世纪30年代和40年代就开始了对领导问题的研究，其中包括：库尔特
·卢因、罗纳德·利皮特、拉尔夫·怀特、J·多德、拉尔夫·斯托蒂尔、埃德文·弗莱施曼和G·斯
皮勒等等。
荷马的《伊利亚特》和《奥德赛》为我们提供了伟大领导者的传记。
普卢塔克的《希腊罗马名人比较列传》让我们知道是什么让那些伟大的领导者以他们那种方式行事的
。
莎士比亚的《奥赛罗》讲述了直觉的作用；他的另一部作品《李尔王》让我们看到：在考虑继承人的
时候，不同的领导方式得到了不同的结果。
柏拉图的《理想国》还流露了对民主管理和领导的疑虑。
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编辑推荐

　　本书结合我国企业的实际情况，运用领导理论的最新研究成果，系统地阐述了企业领导学的基本
概念、理论、方法和艺术。
全书共分为四篇。
第一篇为思想理论篇，主要研究和论述了领导学产生的历史条件、研究对象、研究方法、领导的工作
特点与哲学思考、东方领导思想和西方企业领导理论；第二篇为主体环境篇，主要研究和论述了企业
领导者素质（包括领导者个体素质和群体素质）的构成及其培养，领导群体的结构及其优化标准、内
容和方法，被领导者的地位、作用与角色，以及企业领导的各种内外部环境（特别是体制环境）；第
三篇为职责功能篇，主要研究了与一般决策不同的领导决策的特征，领导决策系统的设计及领导决策
方法，企业领导对人才的选拔、任用、培养和管理，领导创新的特征、领导创新的动力与阻力；第四
篇为方法艺术篇，主要介绍了企业领导的思维方法、工作方法和领导艺术。
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