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前言

　　在哈佛商学院召开的一次会议上，一位资深经理人给我们讲了一个这样的故事：　　很久很久以
前，在古代的中国，有一位皇帝想给一个忠心耿耿的臣民一些奖赏。
国王给了他这样一种权力，让他标出自己想要的土地，标出的土地将都属于他自己。
他唯一要做的事情就是要用脚丈量他想要的地方，他的双脚走过的地方就是他想要的土地的边界，然
后，他就可以回来跟国王要求这片土地了。
　　于是，这人开始出发了。
第一天，他走了3英里。
在回皇宫跟皇帝报告的路上，他突然改变了主意：也许我可以要得更多一点，就要眼睛看得到的这么
大的地方吧。
一周以后，这个人就走完了这个距离。
但是他又想：要是出现了洪涝灾害怎么办？
难道标出更大的地方，足够耕种捕鱼不是更好吗？
也许还可以再要一片打猎的树林子呢。
　　于是，这个人走了一年的时间，实现了所有的这些目标。
当他走完了这个圆圈，准备回皇宫的时候，他又想到了自己的子孙后代，这些土地足够传十代子孙吗
？
也许他可以把它扩展到海边，万一他的子孙想从事航运不就有通道了吗？
于是，他走得更远了。
到现在为止他已经非常疲惫了，但是，他知道自己所走的每一步都在增加自己的财产，这给了他继续
前进的动力。
　　10年后，这人开始往回走了。
这时候，他已经白发苍苍，精疲力竭。
他刚走进皇宫，就一头栽到地上，死了。
因为不断调高自己的目标，他永远也不会实现自己的雄心了。
他的孩子们也没有得到土地。
他从来没有享受过哪怕是一分钟的美好生活，因为他的土地边界总是“永远不够”的。
　　这个故事听起来是不是有点熟悉？
是的，每种文化都有类似这样的警戒故事，或者是警告人心不足的危险，或者是惩罚过分的懒惰。
遗憾的是，这些故事都不能给出一种更加平衡的指导方法，来帮助那些想在这个世界上建功立业的人
，不能提供一种框架来决定多少成功是恰到好处的。
为了回答这个问题，也为了今天这个世界中的成就者们，我们为撰写本书开始了调查研究。
　　在“无限多”的世界中认识“恰到好处”　　成功一直以来都是美国人为之痴迷的东西，然而，
今天如何界定成功却是一个迫在眉睫的课题，特别是当传统的衡量成功的标准变化越来越快的时候。
20世纪90年代，我们目睹了经济的飞速增长，这些变化由于互联网的出现而加剧，公司和个人的财富
在下一季度的表现结果出来之前都不能算是最新的。
当市场出现投资热时，新经济下的泡沫亿万和百万富翁们已经变成了“几亿万”的富豪了。
　　人们在经济繁荣期加班加点但仍觉得挣钱不够多，在经济衰退期仍需要加班加点且容易在竞争中
受伤，传统的职业途径突然变得似乎毫无意义。
如果你不能够享受成功，那么成功到底是什么呢？
难道要时光倒流重新再来一遍吗？
　　许多人对这个新世界感觉无所适从。
这不仅仅是工作时间越来越长，也不仅仅是工作前景、退休和健康保险不确定，也不只是过热的股票
市场崩溃和纽约的上空遭遇恐怖袭击的问题。
更多的是，我们想在这个日新月异的世界上创造某种可以持久的价值，让自己的生活过的更加充实、
圆满。
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　　成功一度也是个内涵丰富的概念，它代表了美德、成就和奖赏。
而今天，它已经降低至一个肤浅的“财富”概念，这样的话，我们所有人都是“穷人”。
短短几十年前，六位数的银行存款（对我们来说也就是百万存款）被认为是直大的成功。
然而，到了20世纪90年代中期，不到三十岁就拥有九个“0”的银行存款已经成为现实。
正如一位受访者跟我们说的：“当亿万富翁成为新标准时，谁还能够满足于当一个百万富翁？
”跟寓言中的那个头脑简单的人一样，成功的想法似乎已经漫游到一种对“无限”的期望：获得更多
、做得更多、成为更多。
正如作家迈克尔·刘易斯所言，这个世界已经成为了一道“无限多”的风景，人们越来越关注“下一
个”和“新新事物”。
赌注下的越来越高，我们对于成功的体验也越来越枯竭。
如果没有满意的机会，那么什么东西都不会是“足够”的。
　　这就是促使我们撰写本书的出发点。
　　我们为什么写这本书　　当我们开始着手调查，也就是在2001年“9·11”事件发生之后不久，我
们发现，有许多人关心和激励我们的计划。
人们比以往任何时候都要更经常地询问自己：“我的生活圆满吗？
”无论是哈佛商学院校友会中的顶尖人物，还是那些事业上急流勇退的人，他们的问题都不是缺乏想
象美好生活（当然不仅只是金钱方面）的能力，而是不知道该如何追求这种美好生活。
　　无论你的困境是来源于财富的使用还是无法找到快乐，每个人在某种程度上，都在何时争取更多
与何时说“足够了”并继续前进之间奋争。
每个人都面临自我利益与团体所要求的自我克制之间的欲望冲突。
曾几何时，人们会询问领导者、父母或者是员工，他们所做的对自己和别人是不是已经“足够”了。
一般情况下，他们会得到中肯的回答。
然而今天，无论是从安然丑闻还是政治候选人身上，我们都目睹了，在名流的声名鹊起而后又迅速身
败名裂的冲击下，这些问题几乎都不再被人们提及了。
　　跟许多人一样，过去几十年来这种成功风气中的道德沦丧也曾使我们沮丧过：我们无法理解那些
头，天还是冠冕堂皇的权威人物，第二天却被人发现贪污受贿或是曝出性丑闻。
这种行为导致国民对那些我们选定的“领导者”产生了前所未有的信任危机。
当我们界定成功领导者的特点时，这种状况不仅对商业和政府提出了严峻的挑战，而且在个人追求未
来发展和美好生活的过程中也产生了不良的影响。
　　在本书中，我们对成功的理念基础进行创新性的思考，为您提供一种具有挑战性而实际可用的框
架，使铄可以用之追求和实现一种自己和他人都真正重视的成功。
我们的核心思想是，成功不仅仅只是实现一件事，也不是实现无限多的事情，而是“恰到好处”。
我们发现，达到这种状态要求你积极地追求四种不同的目标：快乐、成就、意义和遗产。
它们构成了我们成功模型的基础，用这些工具你可以建构自己独特的成功蓝图。
无论是那些急流勇退的老手，还是那些刚刚起步的新人，无论是大公司中前途无量的领导人，还是追
寻更好职业的跳槽者，相信他们都会从这个框架中受益匪浅。
　　总有这样的建议告诉你说，成功的秘密就是热情和专注、专注、专注，而我们的成功模式与此完
全相反，有趣的是，复杂决策的研究表明，与寻求一个宏大的、遥远的目标相比，在复杂的环境中更
容易形成一种建设性的“限制”意识。
从人们对四个类别的认同来看，我们可以肯定，每个人都有适应这种复杂性的能力。
关键是在于，不要扼杀我们认可的这种复杂性，而是要为之腾出容纳的空间。
　　在向您介绍这个成功模式之前，首先，我们觉得有必要把这个结论背后的调查研究跟读者朋友们
交代清楚。
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内容概要

不满真的是向上的车轮吗？
在本书看来，这一理念已经有些不合时宜了。
在这个日新月异的世界上，能够在适当的时间对自己说“足够了”的人，才是真正的成功者。
    本书的两位作者在对各行各业的众多成功者的调查与访谈中惊讶地发现，他们中有如此多的人内心
都在受着同一个问题的困扰：是继续争取“下一个”成功，还是对自己说“就这样，足够了，我的生
活已经圆满了”。
    为此，两位作者提出了赋予成功全新概念的“万花筒”理论，将成就、意必、快乐、遗产作为四个
隔间，将每个人在工作、生活中的成就作为五彩的碎片填入其中，从而构成了各具特色的描绘个人成
功图景的“万花筒”。
当事者可以透过这四个“隔间”，清晰地看到自己哪方面已经“足够”，哪方面已经“过多”，从而
可以通过转动“万花筒”，重新开创自己的成功图景，实现持久的成功，达至恰到好处的生活状态。
    本书颠覆了“最大化成功”的传统理念，用翔实的真人事例向读者说明：懂得知足，成功才更持久
，恰到好处，生活才最幸福。
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章节摘录

　　用积极的态度去接近变化的目标，你需要对自己有一种健康的谦虚感。
我们所说的谦虚不必是凡事谦让在后。
而更是对妄自尊大的自我抛弃。
你必须对你自己的优势有一个冷静的评价。
仔细考虑你的不足，无论是环境强加于你的，还是你自身的劣势。
　　这看起来似乎是违反人的直觉，因为，今天的文化强调的是自信和积极的力量。
托尼·罗宾斯和他的追随者们也许可以承诺一个“没有限制的力量”，但这些模式在那些承认个人不
足的领导人那里却失败了，他们对他人在自己的成功中的贡献怀着真正的感激，并且，他们知道，昨
天正确的事情，今天也许就是错误的，或者已经不适应了。
　　运动生理学家杰克·古罗帕尔在研究成功人士如何以及为什么失败时，他发现人们往往在自己最
熟练的技巧上被绊倒，技巧越熟练，在这上头栽的跟头越大。
有一位奥运会体操运动员，她近乎完美地完成了一系列高难度动作，却在最后下马的时候出错，失去
了金牌。
这最后的动作她已经做过无数遍，也是她的体操生涯中最简单的一个动作。
还有一位CEO，在成功地并购了100家公司之后，在最后一次巨大的收购当中，因为对细节的疏忽而
意外地接管了一家内部极其空虚的公司。
　　我们提倡的持久成功能够通过谦虚意识来修正这些错误。
因为成功人士往往倾向于实用主义，他们不能经常反省自身的不足，因而，谦虚对于他们来说必须成
为一种习惯。
这种习惯可以通过不断地自问“还有谁为我的成功做出了贡献”来培养，要心怀感激并且让别人听到
你真诚的赞美。
有时候我们在邀请我们所敬佩的人接受采访时会遭到拒绝，不是因为他／她觉得我们的话题不重要，
而是他们不愿意被错误地描绘成是自吹自擂的家伙。
当我们问及今天的成功文化最大的错误是什么时，得到最多的回答是：那些CEO们太自以为是了，把
一切成就都算在自己头上。
这样的回答是值得我们注意的，因为，这些采访者都是一些谦谦君子，他们对自己的不足有着清醒的
认识，不妒不贪，在回首以往得意的成就时仍然极其谦逊。
 　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《恰到好处的生活》颠覆了“最大化成功”的传统理念，用翔实的真人事例向读者说明：懂得知
足，成功才更持久，恰到好处，生活才最幸福。
《恰到好处的生活》的两位作者在对各行各业的众多成功者的调查与访谈中惊讶地发现，他们中有如
此多的人内心都在受着同一个问题的困扰：是继续争取“下一个”成功，还是对自己说“就这样，足
够了，我的生活已经圆满了”。
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