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前言

　　伴随着现代信息技术与网络技术在高等院校专业教学领域中曰渐广泛的运用，经济管理类专业计
算机模拟实践教学模式也开始萌生、发展并逐渐得到广泛运用，显示出强大的生命力与在经济管理类
专业人才培养方面的不可替代的作用。
　　一、经济管理专业计计算机模拟实践教学及其作用　　经济管理类专业计算机模拟实践教学，是
借助计算机技术，在实验室内仿真经济管理的实践条件与实践环境，组织学生参加经济管理实践活动
，目的是培养学生的专业实践能力与开拓创新能力。
　　经济管理类专业计算机模拟实践教学是通过一系列实验项目来实施的。
根据实验项目所针对的知识综合程度的不同，可以把经济管理类专业计算机模拟实验分为单项型实验
与综合型实验两类。
单项型实验，是针对某一课程的单一知识点或单一方法、技能所设置的实验。
组织学生进行该类实验的目的在于，加深学生对单一知识点的认识或进行单一方法、技能的训练。
综合型实验则是针对若干个知识点或多项方法、技能所设置的实验。
该类实验还可进一步被细分为课程综合型实验、专业综合型实验与跨专业综合型实验三个子类。
课程综合型实验，综合的是同一课程的不同知识点或方法、技能；专业综合型实验，综合的是同一专
业的不同课程的知识点或方法、技能；跨专业综合型实验，综合的是学　’生的主修专业与相关专业
的知识点或方法、技能。
组织学生进行综合型实验的目的在于，加深学生对同一课程的不同知识点、同一专业的不同课程、主
修专业与相关专业之间关系的认识或进行方法、技能的综合性训练，从而使学生获得的不是零散的、
彼此孤立的知识或单一的方法、技能，而是一个有机的、彼此关联的科学知识体系或综合的方法、技
能体系。
在进行单项型实验项目设计时，通常舍象了诸多相关因素的影响，单纯地考察某一因素的作用。
随着实验项目综合程度的提高，进行单项型实验项目设计之前被舍象的因素越来越多地被综合进来，
仿真实验活动也就越来越接近经济管理活动的实际。
学生们通过进行这种综合性逐渐增强的计算机模拟实践，对经济管理活动的认识也就逐渐从理性的抽
象过渡到感性的具体，并将所获得的知识逐渐内化为从事经济管理的各种能力。
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内容概要

　　《企业运作仿真综合实习教程》是高等学校经济管理类专业主干课程教材。
《企业运作仿真综合实习教程》为开展仿真综合实习设计了一套完整的教学方案：包括以生产制造公
司为中心的一系列相关虚拟组织；仿真企业开展具体业务活动的业务规则和业务流程；使仿真企业及
其运营规则具体化的大量仿真数据；记录、处理和核算业务的单据及其他工具；仿真实习的组织与管
理建议等。
《企业运作仿真综合实习教程》可用于经济管理类专业本科生的校内仿真综合实习，也可以截取其中
部分实习项目用于综合实验教学、专业实习等。
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书籍目录

第一篇 仿真综合实习仿真业务规则第一章 导论一、仿真综合实习及其意义二、仿真实习环境中的组
织及其构建三、生产制造公司的基本背景第二章 基本规则一、公司性质二、公司发展战略第三章 生
产制造公司仿真业务规则一、市场开发规则二、认证及产品研发规则三、采购规则四、仓储及运输规
则五、生产规则六、销售规则七、人力资源规则八、财务规则九、破产规则十、例外规则十一、生产
制造公司各部门提交资料及成果第四章 生产制造公司外部相关部门（公司）主要仿真业务规则一、政
府二、工商行政管理部门三、税务部门四、银行五、租赁公司六、客户公司与产成品市场七、供应商
与原材料、设备市场八、认证中心九、人才交流服务中心十、第三方物流公司十一、综合信息中心十
二、会计师事务所第二篇 仿真综合实习基础数据第五章 生产制造公司基础数据一、生产制造公司基
本情况简介二、生产制造公司基础资料第六章 仿真实习环境宏观经济数据一、可比价格指数二、国民
经济发展指标三、电子行业产值指标四、国内生产总值三次产业构成五、国内生产总值支出构成六、
投资总规模及其结构七、科技投入指标八、科技投入主要来源九、本地区P1产品市场信息第三篇 企业
运作仿真综合实习业务流程第七章 行政部工作职责与办事流程一、总经理工作职责二、行政部工作职
责三、行政部办事流程第八章 市场部主要业务流程一、市场部主要工作内容二、市场部主要工作流程
三、市场部主要业务流程及要求第九章 采购部主要业务流程一、采购部主要工作内容二、采购部主要
工作流程三、采购部主要业务流程及要求第十章 生产部主要业务流程一、生产部主要工作内容二、生
产部主要工作流程三、生产部主要业务流程及要求第十一章 人力资源部主要业务流程一、人力资源部
主要工作内容二、人力资源部主要工作流程三、人力资源部主要业务流程及要求第十二章 财务部主要
业务流程一、财务部主要工作内容二、财务部主要工作流程三、财务部主要业务流程及要求第十三章 
物流部主要业务流程一、物流部主要工作内容二、物流部主要工作流程三、物流部主要业务流程及要
求第四篇 仿真综合实习主要单据第十四章 生产制造公司内部主要单据一、行政部主要业务单据二、
市场部主要业务单据三、采购部主要业务单据四、生产部主要业务单据五、人力资源部主要业务单据
六、财务部主要业务单据七、物流部主要业务单据第十五章 生产制造公司外部相关部门（公司）主要
单据一、工商行政管理部门主要业务单据二、税务部门主要业务单据三、银行主要业务单据四、租赁
公司主要业务单据五、客户公司主要业务单据六、供应商主要业务单据七、认证中心主要业务单据八
、第三方物流公司主要业务单据九、综合信息中心主要业务单据第五篇 实习组织与管理第十六章 仿
真综合实习的组织与管理一、实习组织二、实习准备三、实习内容四、实习管理五、实习成果主要参
考文献后记
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章节摘录

　　（二）公司章程　　生产制造公司是非上市股份制公司，本公司管理层和部分职工个人共持有公
司50％的股份，其中新一届管理团队持有公司30％的股份，每一个管理者个人持股多少？
股东有什么权利？
应该履行什么义务？
股份可以转让吗？
转让条件是什么？
公司的组织机构如何设置？
利润如何分配？
对此，公司章程应有明确的规定。
每个公司章程的具体内容可以不同。
　　（三）公司组织结构　　要经营好公司，首先就要搭建公司组织架构。
每家生产制造公司的组织结构和职位设置等由小组成员（即仿真公司的新一届管理者）自行商定。
首先对仿真公司的组织构架和职位职责提出一个一般方案，供各个公司管理层参考。
然后各个公司可以根据本公司生产经营特点和管理的需要，构架本公司的组织结构，确定本公司各个
部门的职位和岗位职责，但必须符合现代公司组织架构的基本要求。
　　公司总经理可由任何专业的同学担任，但是必须具有较强的组织才能，具有良好的沟通能力和协
调能力，既民主又果断。
其他职位人选需要考虑专业特长，能够发挥专业优势。
每个公司总经理可在管理团队范围内直接选举产生，也可以通过竞选决定。
生产制造公司组织架构和主要职位职责可以参考表2-1。
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