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前言

本教材自第1版2002年8月问世以来，得到全国众多兄弟院校土木工程专业师生与广大读者的支持和厚
爱。
随着国际项目管理学科体系的建立，以及我国建设工程项目管理改革实践和理论研究的不断深入发展
，“建设项目管理”课程的教学内容也必须调整和完善，以满足土木工程专业学生培养目标的要求。
本教材此次修订是在第1版的基础上，将工程项目管理发展的新理论和新成果融入其中，使其更具有
先进性、科学性和实用性。
本书此次主要做了如下修改：增加了第10章“施工项目风险管理”，第3章“建设项目招投标与合同管
理”改为“建设项目采购与合同管理”，第8章“施工项目生产要素管理”改为“施工项目资源管理
”，第9章“施工项目安全与现场管理”改为“施工项目职业健康安全与环境管理”，其内容都做了
相应地修改；对第4章“施工项目管理组织”、第7章“施工项目成本管理”和第12章“项目后评价”
的部分内容也进行了修改。
本书第2版由哈尔滨工业大学管理学院田金信教授担任主编。
具体分工为：第1、4、11、12四章由田金信修订，第2、3两章由东北林业大学土木工程学院石振武教
授修订，第5、10两章由田金信和哈尔滨工程大学经济管理学院鞠航博士修订，第6、7两章由哈尔滨工
业大学管理学院王洪副教授修订，第8、9两章由西安建筑科技大学土木工程学院李慧民教授修订。
本书在修订过程中，参考了有关教材和论著，在此谨向这些教材和论著的作者表示衷心的感谢。
由于本书的作者学术水平和实践经验有限，书中难免存在不足，恳请读者批评指正。
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内容概要

本书为普通高等教育“十一五”国家级规划教材，是新世纪土木工程系列教材之一，是根据教育部关
于拓宽专业面，教材要面向21世纪的要求编写的。
 本书以培养学生具有建设项目管理的知识能力为目标，全面系统地阐述了建设项目管理的理论和方法
，重点讲述了施工项目管理的内容。
全书包括：建设项目管理概论，建设项目可行性研究与经济评价，建设项目采购与合同管理，施工项
目管理组织，施工项目质量、进度、成本、资源、职业健康安全与环境、风险管理，工程项目竣工验
收与后评价。
本书紧密结合我国当前建设项目管理的实际情况，吸收了近年建设工程项目管理的最新科研成果，着
力与国际惯例接轨，具有科学性、先进性和实用性。
 本书是土木工程及相关专业本科教材，还可供土木工程施工企业项目管理人员参考。
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作者简介

田金信，山西平遥人。
现任哈尔滨工业大学管理学院教授、博士生导师、工程管理研究所所长，兼任住宅与城乡建设部专家
委员会委员。
曾任哈尔滨建筑大学管理工程系主任、管理学院副院长。
长期以来从事建筑管理理论与方法、建筑企业管理、工程项目管理等方面教学和科研工作。
主持
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书籍目录

第1章　建设项目管理概论　第一节　建设项目管理的基本概念　第二节　工程项目的建设程序　第
三节　工程项目管理模式　第四节　工程项目管理的类型及任务　思考题第2章　建设项目可行性研
究与经济评价　第一节　建设项目可行性研究　第二节　建设项目经济评价与决策　思考题第3章　
建设项目采购与合同管理　第一节　建设项目采购管理概述　第二节　建设项目采购活动中的承发包
模式　第三节　建设项目采购活动中的招投标　第四节　建设工程施工合同管理　第五节　工程施工
索赔　思考题第4章　施工项目管理组织　第一节　施工项目管理组织原理　第二节　施工项目经理
部　第三节　施工项目经理　第四节　施工项目经理责任制　思考题第5章　施工项目质量管理　第
一节　施工项目质量计划　第二节　施工项目质量控制　第三节　质量管理统计分析方法　第四节　
施工项目质量检查与验收　思考题第6章　施工项目进度管理　第一节　施工项目进度计划　第二节
　施工项目进度控制　思考题第7章　施工项目成本管理　第一节　施工项目成本管理概述　第二节
　施工项目成本计划　第三节　施工项目成本控制　第四节　施工项目成本核算　思考题第8章　施
工项目资源管理　第一节　施工项目资源管理概述　第二节　施工项目人力资源管理　第三节　施工
项目材料管理　第四节　施工项目机械设备管理　第五节　施工项目技术管理　第六节　施工项目资
金管理　思考题第9章　施工项目职业健康安全与环境管理　第一节　施工项目职业健康安全与环境
管理概述　第二节　施工项目安全控制　第三节　施工项目环境管理　思考题第10章　施工项目风险
管理　第一节　施工项目风险管理概述　第二节　施工项目风险的识别　第三节　施工项目风险衡量
　第四节　施工项目风险防范策略与措施　思考题第11章　工程项目竣工验收与交接　第一节　工程
项目竣工验收　第二节　工程项目的交接与回访保修　思考题第12章　项目后评价　第一节　项目后
评价概述　第二节　项目后评价的步骤、方法与指标　思考题主要参考文献
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章节摘录

插图：第1章 建设项目管理概论第一节 建设项目管理的基本概念一、建设项目、工项目（一）项目1．
项目的概念及特征项目是指按限定时间、限定资源和限定质量标准等约束条件完成的具有明确目标的
一次性任务。
项目具有如下基本特征：（1）项目的一次性。
一次性又称单件性或独特性，是项目最主要的特征。
只能对其进行单件处置，而不可能批量生产。
因此，实践中应根据具体项目的特殊情况和要求进行有针对性的管理。
（2）项目目标的明确性。
项目的目标有成果性目标和约束性目标。
成果性目标是指对项目的功能性要求，如对新建的一座发电厂项目，要求提供一定的发电能力；约束
性目标是指对项目的约束条件或限制条件，如完成项目的期限、费用和质量要求等。
（3）项目具有独特的生命周期。
项目的一次性决定了每个项目都具有自己的生命周期，都有其产生时间、发展时间和结束时间，在不
同阶段都有特定的任务、程序和工作内容。
成功的项目管理应对其生命周期全过程进行系统管理。
（4）项目的整体性。
一个项目是一个复杂的开放系统，它是由人、技术、资源、时间、空间和信息等各种要素组合到一起
为实现一个特定系统目标而形成的有机整体。
因此，必须按项目的整体需要配置生产要素，以整体效益的提高为标准进行数量、质量和结构的总体
优化。
2．项目的分类项H分类的目的是为了有针对性地进行管理，以提高完成任务的效果水平。
按项目的最终成果或专业特征为标志进行划分，可分为不同种类的项目，如工业项目、农业项目、建
设项目、科学研究项目、开发项目、咨询项目、维修项目等。
对每类项目还可以进一步分类，如建设项目可以按专业分为建筑工程、公路工程、桥梁工程、港口工
程、水电工程项目等。
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编辑推荐

《建设项目管理(第2版)》：普通高等教育“十一五”国家级规划教材,新世纪土木工程系列教材

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<建设项目管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


