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内容概要

　　全书共分为4篇12章：第一篇介绍战略管理理论的发展历史、战略管理的含义和过程以及战略管理
中的一些重要概念；第二篇阐述企业的外部环境因素和内部条件、内部条件分析的方法以及企业社会
责任和战略目标；第三篇分别论述公司层面的战略选择、经营单位层面的竞争战略以及企业国际化战
略问题；第四篇从职能战略、组织结构和领导力等方面论述战略的实施等内容，最后对于战略控制和
管理企业的战略变革问题也给予了详细的阐述。
在每章理论阐述之后，都附有思考题和与该章内容相符的案例。
在全书最后，附有两个综合案例。
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第五章　公司战略选择
第六章　经营单位的竞争战略选择
第七章　企业国际化战略
第4篇　战略实话
第八章　开发职能战略
第九章　战略与组织结构
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编辑推荐

　　《企业战略管理：理论与案例（第3版）》所确立的企业战略管理过程或体系分为三大部分，即
战略分析、战略选择、战略实施。
全书分四篇十二章，在内容的安排上依上述战略管理过程陆续按战略管理绪论篇、战略分析篇、战略
选择篇和战略实施篇来展开。
　　《企业战略管理：理论与案例（第3版）》力求反映企业战略管理理论的最新进展。
作者将业务层面的超竞争环境下的竞争思想和竞争优势基础介绍给读者，在当前竞争异常激烈的市场
经济条件下，这种竞争理念将具有极大的现实意义。
另外，还介绍了目前流行的&ldquo;蓝海战略&rdquo;，它为企业的管理和发展提供了一个崭新的思路
。
如何管理一个多业务的公司是战略管理必须解决的重大问题，在公司层面的战略选择中对此也给出了
一些管理技巧。
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