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前言

　　现代企业竞争激烈，采购管理日益成为企业战略管理的一个核心内容，采购竞争优势已经成为企
业竞争力的一部分。
采购流程是否规范，采购效益与效率的高低，直接决定企业的盈利能力和市场竞争力，决定企业的生
存和发展。
　　本书的第一版于2005年编写、2006年春出版。
当时编者对于“将课堂上的学习和工作上的学习结合起来、使学生将理论学习和实践相结合”的理解
还不够透彻。
　　本书（第二版）以教育部教高[2006]16号文精神为指导，对第一版的教材重新进行了系统的梳理
与更新。
本书的编写贯彻了行动领域课程开发理念，适应工学结合的人才培养模式；面向企业采购管理实际工
作，基于采购工作流程思路组织教材内容；充分吸收了一线教师、企业专家、学科专家的意见，在教
学内容、案例、技能训练与实用方面下了很大的工夫。
　　全书共由七个学习情景组成，教师可根据各专业教学的需要，对各知识点的模块进行局部选择、
扩充、删选，以充分发挥课程对专业的服务功能，为学生可持续发展奠定良好的基础。
每个学习情景由能力目标、分项任务、任务导入、任务实施、阅读与思考、情景测试、情景技能训练
等环节组成。
各学习情景教学内容从实际问题出发，以典型的企业采购工作流程为载体，形成循序渐进、种类多样
的案例群，创新了课程教学内容模式。
　　本书与第一版相比，有以下几个方面的创新点：　　1.在“以工作任务为导向”教学思想的指导
下以任务导入各情景教学内容。
本书在七个情景中均设置了体现企业真实场景的“任务”，各教学情景相关知识与技能训练均围绕“
任务”展开。
　　2.在各情景教学内容中融入了大量的“就业导向”、“岗位能力”的元素。
本书的案例多来源于编写团队的经验和企业专家的经历，同时，对他人的实际采购经验进行提炼，具
有很强的实用性与典型性。
　　3.采用情景技能训练工作单虚拟真实的采购管理环境。
本书尽量帮助学生做好角色转换的准备，对学生从事物流管理专业应具备的职业道德、职业技能以及
未来持续发展所需的知识培养起到明显的促进作用，使学生在毕业以后能够尽快适应采购一线的需要
。
　　本书配有电子教案，课程教学资源平台已构建完毕。
与课程相关的精品课程建设已全部完成，目前已进入申报阶段。
　　本书由广西交通职业技术学院杨军和赵继新担任主编，由广西交通职业技术学院李钊、高晓莎担
任副主编，广西交通职业技术学院颜筱红参编。
具体编写分工如下：全书由赵继新提出编写思路及提纲；学习情景一由广西交通职业技术学院李钊编
写，学习情景二由广西交通职业技术学院颜筱红编写，学习情景三由广西交通职业技术学院高晓莎编
写，学习情景四、五、六、七由广西交通职业技术学院杨军编写。
全书由广西交通职业技术学院教授、院长助理陈海峰主审。
　　本书在编写过程中得到许多企业界朋友的大力支持，特表感谢。
同时编写中参考了一些著作与论文，在此一并予以感谢。
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内容概要

　　本书是在第一版基础上修订而成的。
本书对第一版重新进行了系统的梳理与更新，贯彻了行动领域课程开发理念，适应工学结合的人才培
养模式。

全书由七个学习情景组成，教师可根据各专业教学的需要，对各知识点的模块进行局部选择、扩充、
删选，以充分发挥课程对专业的服务功能，为学生可持续发展奠定良好的基础。
每个学习情景由能力目标、分项任务、任务导入、任务实施、阅读与思考、情景测试、情景技能训练
等环节组成。
各学习情景教学内容从实际问题出发，以典型的企业采购工作流程为载体，形成循序渐进、种类多样
的案例群，创新了课程教学内容模式。

本书可作为高职高专物流管理专业、市场营销专业、电子商务专业的教材使用，也可供在职人员学习
参考。
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章节摘录

　　1.狭义的采购简单地说，狭义的采购就是买东西，是指企业根据需求提出采购计划，审核计划，
选好供应商，经过商务谈判确定价格、交货及相关条件，最终签订合同并按要求收货付款的全过程。
　　在狭义的采购之下，买方一定要先具备支付能力，也就是要有钱，才能换取他人的物品来满足自
己的需求。
2.广义的采购广义的采购是指除了以购买的方式获取物品之外，还可以通过各种不同的途径取得物品
的使用权，以达到满足需求的目的。
广义的采购除了“购买”以外还包括以下几种途径：　　（1）租赁。
租赁即一方以支付租金的方式取得他人物品的使用权。
　　（2）借贷。
借贷即一方以无须支付任何代价的方式取得他人物品的使用权；使用完毕，仅返还原物品。
这种无偿借用他人物品的方式，通常是基于借贷双方的情谊与密切关系，特别是借方的信用。
　　（3）交换。
所谓“交换”就是以物易物的方式取得物品的所有权及使用权，但是并没有直接支付物品的全部价款
。
换言之，当双方交换价值相等时，不需要以金钱补偿对方；当交换价值不等时，仅由一方补贴差额给
对方。
　　综合以上的说明，我们可以知道，广义的采购是：单位或个人为了满足某种特定的需求，以购买
、租赁、借贷、交换等各种不同的途径，取得商品及劳务的所有权或使用权的活动过程。
　　（二）采购的地位　　在现代企业的经营中，采购已显得越来越重要。
一般情况下，企业产品的成本中外购部分占了较大的比例（60％-70％）。
这意味着，在获得物料方面所做的点滴成本节约对利润产生的影响，要大于企业销售领域内相同数量
的节约给利润带来的影响。
因此，外购件与原材料的采购成功与否在一定程度上直接影响着企业的竞争力，采购与采购管理往往
是竞争优势的来源之一。
　　【技能训练】某企业采购对利润的影响　　假设某企业现在的目标是将利润提高一倍。
现在，该企业的总销售额为1亿元，利润为500万元。
如表1-1。
　　问题：销售额、产品价格、工资、企管费、采购成本需要增加或减少多少，才能使利润从目前
的500万元.提高到1000万元？
　　⋯⋯

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<采购管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


