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内容概要

　　《战略管理》首先介绍了：战略的概念和特点，并在此基础上追溯与回顾了中西方战略管理的发
展历程；继而根据组织面临的内外部环境，将战略分析的内容划分为三个层次，在之后的第二章、第
三章、第四章分别介绍了企业面临的外部宏观环境、中观的行业与市场竞争环境以及企业内部的微观
资源环境；第五章重点讨论了战略制定的过程、战略制定与选择的流程、战略方案的内容及最终方案
的评估与选择；第六章对纷繁复杂的企业战略的层次与种类进行了梳理，并介绍了几种主要的成长战
略与竞争战略；《高等学校管理类专业主干课程教材：战略管理》的最后两章分析了战略实施的原则
、模式与步骤，以及战略控制与评价的作用、使用的条件和具体实行的工具和流程等，帮助企业有效
地控制与评价战略管理的实施过程。
　　《高等学校管理类专业主干课程教材：战略管理》可作为MBA、管理类研究生和本科生的战略管
理教材，也可供有关专业人员和广大企业家与管理人员参考。
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书籍目录

第一章 战略管理概论第一节 战略概述战略的来源战略的定义企业战略的特点战略管理的意义企业战
略的其他关键概念第二节 战略思维的发展历程军事战略思维企业战略思维第三节 战略管理的主流观
点与十大学派战略管理的主流观点战略管理的十大学派第四节 战略的层次及战略管理的内容与过程战
略的层次战略管理的内容与过程附录改革开放三十年——中国战略管理的理论与实践之路第二章 宏观
环境分析第一节 环境的本质环境分类与层次超竞争环境与竞合第二节 PEST分析政治与法律环境经济
环境社会文化和自然环境技术环境第三节 宏观环境评估环境变化对行业边界的影响环境变化对顾客行
为的影响环境变化对供应商的影响环境变化对产品替代的影响环境变化对关键成功因素的影响案例越
萧条，越成长第三章 行业结构与竞争对手分析第一节 行业结构分析行业结构与企业行为的关系：SCP
范式行业的分类行业特征第二节 五力模型潜在的进入威胁替代品的威胁供应商的讨价还价能力购买者
的讨价还价能力第三节 竞争对手分析竞争对手的识别产生激烈竞争的因素竞争分析的方法与步骤第四
节 竞争情报与信息管理竞争情报的重要性竞争情报的来源建立竞争情报信息系统信息化体系案例寻找
产业链中的新角色第四章 内部资源与能力分析第一节 内部资源分析了解组织的内部资源相关因素企
业是战略资源的集合体资源的类别企业资源的特性第二节 组织能力分析组织的能力核心能力与竞争优
势的形成“软实力”分析第三节 市场份额与竞争地位分析市场份额分析竞争地位分析第四节 利益相
关者分析利益相关者的角色确定利益相关者及其地位利益相关者的权力来源与评估第五节 比较分析与
整体评价历史比较分析行业比较分析标杆比较分析案例4-1 企业最优业务组合战略的一个理论廓清—
—以格兰仕为案例案例4-2 旧行业的新想象第五章 战略制定与选择第一节 组织的使命、愿景与战略目
标使命愿景愿景与使命的关系组织的价值观组织的战略目标战略目标体系第二节 SWOT分析SWOT分
析的内容SWOT矩阵第三节 战略制定的流程与内容战略制定的原则战略制定与选择的流程战略制定的
方法战略方案的内容战略规划中涉及的角色战略形象化⋯⋯第六章 主要的战略类型第七章 战略实施
第八章 战略控制与评价主要参考文献
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