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内容概要

　　《领导学（第2版）》共分五个单元，第一单元介绍领导学的一般概念，第二单元讨论个人领导
力，第三单元讨论团队领导力，第四单元讨论组织领导力，第五单元讨论应用领导力。
第一单元概述，讨论领导、领导者、追随者的概念，区别领导与管理。
第二单元个人领导力，重点讨论通过情商与情绪管理来缔造个人影响力。
第三单元团队领导力，重点讨论以价值观为本的领导理论。
第四单元组织领导力，介绍西方领导学的主要理论。
第五单元应用领导力模块，重点讨论将领导学的主要理论应用于实践。
《领导学（第2版）》可作为工商管理硕士和本科学生领导学课程教材，也可作为企业管理人员的培
训教材。
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作者简介

吴维库,博士，清华大学经济管理学院战略与政策系教授。
1961年生于黑龙江省佳木斯市。
东北大学本科，哈尔滨工业大学硕士，清华大学博士。
曾在美国宾夕法尼亚大学沃顿商学院进修“公司战略”、“竞争战略”及“领导学”，在哈佛大学商
学院和香港科技大学研修“领导学”和“组织行为学”。
主要研究与教学领域是“战略管理”和“企业领导学”。
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章节摘录

版权页：插图：权力性影响力与非权力性影响力，尽管各有其特点，但两者又是相互联系、相互影响
的。
第一，领导影响力是权力性影响力与非权力性影响力的有机统一。
权力性影响力是领导影响力的前提要素。
手中有实权，方能支配下级，实现领导功能。
非权力性影响力是领导影响力的基础要素。
要使下属自觉地、真正地服从，仅仅依靠职权是不行的。
当领导者盛气凌人、颐指气使、武断专横、滥施淫威时，下属只是口服心不服，暂时敷衍屈从，心底
却暗生怨恨之意。
这种影响力是表面的、虚假的，对人的影响是暂时的，极其有限的，有时甚至是事与愿违的。
一位领导者，只有具备某种专门知识和才干，而且品德高尚、作风正派、处处以身作则、为人表率、
坚持原则、秉公执政、办事公道、在工作中做出许多成绩，他的领导活动才能为下属所接受，他的为
人才能得到下级的钦佩，下级才容易接受他的影响力，并且从心理上归属于他。
这种归属和接受不是强制性的，而是由衷的、自觉的、心甘情愿的。
崇高的威信是领导者的内在魅力，它像磁石吸铁一样，吸引着他的部下。
因此，非权力性影响力是构成领导影响力的最坚实的基础。
第二，两种影响力相互影响，其中，非权力性影响力制约着权力性影响力。
威信的高低可以导致实际权力大小的变化。
学者亨利·艾伯斯认为：经理的权力可能远远超过经理所具备的职位上的权力，这会使下属乐意接受
组织上的职责。
这就是说，领导者拥有的非权力性影响力可以大大加强他的权力性影响力。
职权取决于职位，而威信主要与领导者个体行为与素养密切相关。
从另一个角度讲，只有权力性影响力而无非权力性影响力，权力性影响力也难以发挥功效，权力最终
也会丧失。
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编辑推荐

《领导学(第2版)》是工商管理硕士系列教材之一。
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