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内容概要

　　《教育部直属高校工作咨询委员会20周年纪念文集》由教育部直属高校工作咨询委员会秘书处编
写，从历史的角度，集中展示了直属高校工作咨询委员会走过的历程，真实反映了不同时期高等教育
改革发展的脉络，有助于引发广大高校领导对高等教育改革发展进行更深层次的思考，增强大胆探索
、勇于实践、加快建设中国特色现代高等教育的责任感和使命感。
同时，对高等教育战线广大师生员工和关心支持高等教育事业的社会各界人士，也会有所助益和启迪
。
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章节摘录

　　江泽民同志在“十六大”报告中指出，21世纪头20年对我国来说，是一个必须紧紧抓住并且可以
大有作为的重要战略机遇期。
江泽民同志的讲话对指导我国高等教育今后的发展具有重大的战略意义。
随着我国现代化事业的蓬勃进展和高等教育大众化趋势的来临，中国的高等教育已进入一个前所未有
的快速发展时期。
当前，我国高等学校尤其是研究型大学，要抓住机遇，追赶世界科技和高等教育发展的潮流，同时更
好地为我国全面建设小康社会服务，就必须积极探讨发展的新思路，采取有力的新举措，拓展开放的
新局面，推进改革的新突破。
为此，我国研究型大学必须制定好具有前瞻性、全局性的发展战略规划。
　　战略规划是带有全局性的总体发展规划，其内容主要包括战略目标、战略措施等。
由于战略规划事关学校今后发展的办学方向，所以世界一流大学都十分重视战略规划的制定，一般也
都有比较明确同时又各具特色的发展战略目标。
我国研究型大学在建设世界一流大学和世界高水平大学的进程中，都不约而同地把制定发展战略规划
作为促进学校跨越式发展的大事来抓。
问题的关键是我们究竟需要什么样的发展战略？
我们应该如何实施自己的战略目标？
　　大学战略规划的核心内容是战略目标，也就是学校的总体发展目标，简单地说，就是要建设一个
什么样的大学？
然而，科学合理地制定一个既鼓舞人心又切实可行的战略目标并不是一件轻易的事。
目标定得太高，不切实际，没有考虑自身的办学条件，结果虽经努力也无法实现，成为空中楼阁；目
标定得过低，因循守旧，不费力气就容易实现，结果耽误了学校快速发展的良机。
战略目标的制定对大学来说，既十分紧要又不易把握，所以世界一流大学的校长们为此而常常煞费苦
心。
美国卡内基一梅隆大学的校长柯亨先生去年在我国参加中外大学校长论坛时说，制定大学发展的战略
目标是大学校长始终萦绕心头、“彻夜难眠的问题”。
制定大学战略目标的关键是为自己准确定位。
一般来讲，大学应当结合三个方面来考虑自身的发展战略目标：一是学校自身已有的办学条件与特色
，二是国家建设与发展的需要，三是世界高等教育与科学技术发展的趋势。
大学只有将这三方面结合起来，统筹考虑，制定的战略目标才会反映世界科技与高等教育的发展潮流
，才会体现国家与民族的意志，同时也符合大学自身发展的要求。
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