
第一图书网, tushu007.com
<<乡村领导实务与村民自治>>

图书基本信息

书名：<<乡村领导实务与村民自治>>

13位ISBN编号：9787040324334

10位ISBN编号：7040324334

出版时间：2011-8

出版时间：彭德举^罗玲 高等教育出版社  (2011-08出版)

作者：彭德举^罗玲 编

页数：179

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<乡村领导实务与村民自治>>

内容概要

　　《乡村领导实务与村民自治》是新农村·新农民教育系列教材之一，是总结近年来编者在农村干
部教育教学改革成功经验的基础上编写而成的。
本书按照村级领导工作的程序和村民自治的工作过程，以“四个民主”（民主选举、民主决策、民主
管理、民主监督）为主线，全面介绍了村干部应具备的素质、能力，以及农村党务、村务工作，通俗
、系统地解读了村级领导工作及村民自治的基础知识，基本程序，突出了村务工作中的重点、热点问
题。
主要内容有：任前准备、村党组织建设、民主选举、村级领导班子建设、民主决策、民主管理、民主
监督，以及农村突发公共事件及危机管理。
本书采用模块／项目体例，通过案例解析、工作程序、方法点拨、法律／政策导航、素养提升、走向
卓越等板块，力求文字通顺易懂、理论联系实际、内容生动感人。
　　《乡村领导实务与村民自治》是农村干部学历教育及培训、中等职业学校农村综合经济管理专业
教材，也适合农牧民及关心“三农”的读者阅读。
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书籍目录

模块一 任前准备项目一 领导者的素质与能力项目二 村级领导者的素质与能力模块二 村党组织建设项
目一 村党组织概述项目二 农村发展党员工作项目三 村级党建工作及创新模块三 民主选举项目一 积极
进行选举准备项目二 依法参与选举进程模块四 村级领导班子建设项目一 健全组织机构项目二 建设高
效和谐的村级领导班子模块五 民主决策项目一 村级民主决策及其形式项目二 村级民主决策的程序及
发展模块六 民主管理项目一 制定村民自治章程和村规民约项目二 依法治村模块七 民主监督项目一 建
立村务监督机构项目二 强化民主监督模块八 农村突发公共事件及危机管理项目一 农村突发公共事件
及预防项目二 村级突发公共事件的危机管理主要参考书目
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章节摘录

版权页：插图：（3）科学授权。
授权就是人们通常所说的“放权”，指领导者把一定的权力交给下属。
它是领导者有目的地培养下属的有效手段，可以提高下属的积极性并使其得到锻炼，还可以减轻领导
者自身的工作负担和压力，把更多的时间和精力放到大事、要事上来，提高领导效能。
科学授权是一门领导艺术。
领导者要按照“视能授权”原则，根据被授权者的水平、能力和思想品质，决定是否授权和授权程度
。
授权之后对被授权者要有一套切实可行的检查、监督、控制的办法，不能失去控制。
同时坚持“信任支持”原则，用人不疑，疑人不用。
（4）职、权、责相对应。
一个人担任了领导职务，就获得了一定的权力，也承担了一定的责任。
职务与权力、责任应是对等的，有多大权力就应当承担多大的责任。
领导者的职位、职权是由上级部门、组织或选举者授予的，因此，他们必须对相应的部门、组织或选
举者负责。
职、权、责三者是密切相关、相互依存、相互制约、不可分割的统一整体，如果出现有权无责、有职
无权、有责无权、有权无职等情况，都是不正常现象，会削弱领导效能的正常发挥，危害工作和事业
。
2.领导者的能力领导者的能力有时亦称行政能力或执政能力，是指领导者带领、指挥下属组织或成员
实现目标的行为过程中所表现出来的本领。
它是领导者的政治、文化、心理、生理等诸多素质的外在反映。
领导者的能力主要包括：（1）思维能力。
思维是一种内在能力，是领导者在掌握一定知识的基础上，运用一定的思维方式和方法，获得一定思
维成果的能力。
领导者对知识的获取，对信息的分析，对客观规律的掌握，以及进行科学的决策等，都离不开思维能
力。
古罗马史学家泰西塔斯认为，“理性和判断力是作为一个领导者的基本素质”。
它是各种领导能力的基础。
（2）自我管理能力，就是自己管理自己的能力，或者叫做自律能力、自控能力。
“己身正，不令而从”，领导者只有严于律己，发挥表率作用，才能对别人实施有效的领导。
（3）组织管理能力，是指领导者制定规划、贯彻实施、监督控制、协调配置、调动下属积极性，从
而实现组织目标和任务的能力。
（4）沟通协调能力。
英国管理学家L·威尔德说：“管理者的最基本能力是有效沟通”。
杰克·韦尔奇更是强调：“管理就是沟通、沟通、再沟通。
”领导者的沟通包括领导班子内部“互通情报”，把彼此知道的情况互相通知、互相交流，取得共同
语言，以及与上级、下级和群众的沟通交流等。
（5）创新应变能力。
创新能力是指能够独立发现新事物、提出新见解、解决新问题、做出新成绩的能力，是领导能力中最
具活力的要素。
创新能力强的领导者，一般具备五个特征：思考问题新，思索程度深，时空跨度大，想象力丰富，大
胆尝试。
应变能力指领导者在复杂多变的环境中，机动灵活地解决问题的能力。
（6）决策运筹能力。
是领导者根据事件、环境和信息状况，对工作目标和行动方案作出决断的能力。
毛泽东同志曾精辟指出：“领导者的责任，归结起来，主要是出主意、用干部两件事。
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”所谓“出主意”，就是决策。
决策是领导工作的核心，从一定意义上讲，“领导就是决策”。
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编辑推荐

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<乡村领导实务与村民自治>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


