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内容概要

　　《高职院校兼职教师有效管理的理论与实践》是国家社会科学基金“十一五”规划2009年度教育
学一般课题“高职院校兼职教师有效管理的实践与研究”（BJA090059）的研究成果。
　　本书从高职院校兼职教师有效管理的角色、结构、功能、素质、作用、管理等层面进行了深入而
有开拓性的研究，对探寻高职院校教师队伍建设和管理的实践路径具有现实的指导意义。
本书共有七章，围绕高职院校兼职教师有效管理的组织行为学分析、管理的问题与原因分析、管理的
国际比较、政府支持与激励、学校的管理创新、专兼职教师互动合作等进行了全面、多角度的阐述。
　　本书可作为广大高职院校管理者的办学参考，也可供研究高职教育的专业人员使用。
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作者简介

　　王振洪，男，1966年出生，浙江武义人。
研究员、浙江师范大学硕士生导师、北京师范大学在读博士，联合国教科文组织产学合作教席理事会
理事、中国高职教育研究会常务理事、中国产学研学会常务理事、浙江省离职教育研究会副会长、浙
江省高等教育学会第六届理事会常务理事，浙江省新世纪151人才工程第二层次培养人选、金华市宣传
文化系统“五个一批”人才。
现任金华职业技术学院院长、党委副书记。
出版《中国高等师范教育改革与发展》《高校校园文化要素研究》等专著2部，主持国家级、省部级
课题6项，曾获第四届全国教育科学研究成果二等奖、省哲学社会科学优秀成果三等奖、金华市哲学
社会科学优秀成果一等奖等，在《教育研究》《中国高等教育》《中国高教研究》《高等教育研究》
《教育发展研究》《光明日报》《中国教育报》等刊物发表论文50余篇，多篇文章被《新华文摘》和
人大复印资料转载。
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师调查问卷参考文献后记
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章节摘录

　　兼职教师的开发与储备策略　　对于高职院校兼职教师中存在的问题，一些研究者认为主要是由
于高职院校对行业、企业以及社会中高级技术人才的各种信息掌握不充分，高职院校很难聘请到高素
质的兼职教师，尤其是新兴行业的技术骨干。
因此，高职院校需要积极实施兼职教师的开发与储备策略。
　　首先，制定兼职教师规划。
有研究者指出，人事处、教务处、学生处应该协同院（系）根据学院专业和课程的变化、师资队伍结
构调整、实践教学、实习就业计划的要求，确定中长期兼职教师规划和年度、学期兼职教师聘用计划
与要求。
高峰认为，制定规划时，要充分发挥兼职教师的专长，聘请不同类型和数量的兼职教师担任不同的课
程，例如聘请全国劳动模范、全国“五一”劳动奖章获得者从事学生职业素质教育；聘请行业专家、
技术能手及能工巧匠从事实践实训教学；聘请高等学校教师、科研机构研究人员及企业高层管理人员
从事基础理论教学等。
　　其次，建立兼职教师人才资源库。
有研究者认为，要通过有效的制度机制，搜集企业高技能人才和社会能工巧匠的数量、专业、服务单
位等方面的信息，建立兼职教师人才资源库，进行人才储备。
通过“校企合作，共同培养，师资共享”“强化培训，优中选优，加强管理”的兼职教师聘用与管理
模式，明确校企双方的工作职责、权利与义务，确定相对集中、动态的兼职教师选聘渠道，建立兼职
教师人才资源库，解决高职院校兼职教师队伍的专业结构与师资质量，以及教师队伍的相对稳定性等
问题。
高峰强调，兼职教师人才资源库就是将来自各个行业的兼职教师的个人资料利用数据库进行统一管理
，可以方便、快捷地进行检索和查询兼职教师的个人档案。
此项管理工作可以有效地避免兼职教师聘任中的随意性、盲目性，能相对稳定兼职教师队伍。
　　第一，高职院校要在社会上树立良好的形象，通过加大宣传力度，扩大知名度，吸引校外兼职教
师来校兼课。
　　第二，高职院校可以利用当地劳动人事局、教育局等的人才档案，与政府、其他院校、人才市场
、企事业单位、科研机构和各行业之间建立密切联系，摸清符合本校需要的教师、科技人员、管理人
员的基本情况，并把他们的年龄、职称、学位、工作年限、业务水平等级、从事兼职活动的情况等全
部登记造册，输入计算机，作为师资储备。
　　⋯⋯
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