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前言

　　我套上笔帽，斜倚在椅子上，双肘支桌，热切盼望我业已知道的未来降临。
这是我在哈佛商学院的第三个学期，过去的几个月我过得不是很好。
我27岁的时候，突然发现美国经济正处在我所经历过的最不景气的时期。
为了找工作，我几乎参加了每场在校园举行的公司招聘会，少数公司的招聘者对公司及工作场所做了
精彩陈述，但只接受暑期实习生。
回到原来的公司确实不是一个好的选择，因为刚刚得知它正在大幅裁员! 这学期就快结束了，我却日
益矛盾起来。
内心深处，我觉得我是幸运的，也对现状很满足：更多待在学校的时间，良好的教育，还有一群我热
爱的朋友们。
然而我又感到焦急，有一点害怕。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<记住你是谁>>

内容概要

　　哈佛商学院有个优良传统——每位教授在课程结束前的最后一堂课都要讲述自己的人生故事，作
为送给学生们的特别礼物。
本书就是这些特别“礼物”的集成。
也就是说，通过本书您可以轻松地进入哈佛课堂，与15位教授一起分享他们关于人生和领导力方面珍
贵的经验教训。
这些经验教训或许是趣闻轶事，或许是感人故事；或许是某段精彩的人生经历，或许是回顾挑战、成
就与过失，或许是轻松自在地侃侃而谈。
但不管内容如何，这些共同培育了成千上万青年学子和企业精英的教授和商业专家们，都是围绕同一
个主题给出了他们的真知灼见——身为领导，应该如何创造更美好的生活。
　　《记住你是谁》为每一位寻求事业成功并追求美好生活，希望用自己的领导力改变世界的人提出
了正确观念和具体忠告。
不管我们是初入职场，还是身居要职，一些更重要、更基本的问题，还是只有自己才能找到答案。
本书由认识自我、管理自我、领导他人、建立价值观组成。
它可以给你指引和鼓励，使你从中领悟领导的真谛、成功的价值与人生的真义。
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章节摘录

　　理查德·S.特德洛是耶鲁大学学士和哥伦比亚大学历史系博士。
1978年，他因获得一项研究经费来到哈佛商学院，并于第二年成为哈佛商学院的教师，主要讲授一年
级的市场营销课。
在其职业生涯中，他一直积极参与哈佛商学院的商业历史项目。
他是《企业巨子：七位创业者以及他们所创立的帝国》一书的作者，该书曾人选《商业周刊》2001年
十大商业畅销书之一。
　　他以课堂上的朴实和略带自嘲的妙语广为人知。
学生刊物上曾登载过他一系列俏皮话。
他曾面无表情地对商业史学生说：“我擅长预见过去，所以我总是正确的，而其他专业的教授，因为
常常与未来打交道，所以会频繁犯错。
”当我刚开始在哈佛商学院任教时，我们这些初出茅庐、刚刚开始职业生涯的初级教师，常常去那些
有经验的老师们的课堂上观摩。
我们仔细观察他们每个人的教学风格，并往往会评价两个方面的问题。
第一，他（那时学院里的教师几乎都是男性）是否会问学生具体问题并期望得到简明的答案？
或者他的问题是否很模糊，让学生们--用当时流行的隐喻来说--神游天地，得出离题万里的答案？
第二，他愿意在多大程度上向学生们展示自我？
你也许听了某些教授整个学期的课，但是对他们本人却一无所知。
而有些教授则不一样，他们会充分利用自我，将自己的个性、奇怪的习惯以及幽默感带进课堂。
　　我那时还在形成自己的教学风格，对于第二点有些头痛。
我很想投入和参与，把自己尽量多的方面展示给我的学生，但是又很犹豫是否要在那么多完全陌生的
学生面前毫无遮掩地展示自己的生活。
我希望寻求某种平衡，找到正确的立足点。
我当时既年轻，也没什么职业经历。
然而误打误撞，一次午餐时我坐到了已故的安东尼·阿索斯（AnthonyAthos）教授身旁，他德高望重
，拥有终身教授席位。
安东尼的教学技巧十分精湛，在获得博士学位两年后，美国《时代》杂志的封面故事“伟大的教师”
就介绍了他。
我们两人谈论到教师这个职业所面临的挑战。
我告诉他在做一个好教员的同时保持自己的本色是很难的。
“不，”他说，“你不需要做本色自己，只需像你自己就够了。
”我从未忘记过这条忠告，随着时间的推移，我的体会也更深。
　　我们可以在生活中的我与工作中的我之间做一个细微的划分，也就是区别我们是谁与我们做什么
。
这个划分非常关键，这也是很多从商的人容易忽略和误解的。
这与商界里经常谈论的“工作一生活之间的平衡”不是一回事。
这个平衡指的是跳出办公室这个圈子，做一些私人活动，在工作之余有丰富的经历，不疏远亲朋好友
的合理需要。
然而安东尼表达的却是另外的概念。
他不是指时间的平衡，而是说角色的平衡。
我们能在办公室与家庭之间成功地转换角色吗？
并且你想这样做吗？
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媒体关注与评论

　　在本书中，15位哈佛教授现身说法，给你关于人生和职业的一系列忠告，带你走上成为优秀领导
者的道路。
　　--北京新华信管理顾问有限公司董事长赵民　　第一则箴言来自于我的母亲⋯⋯每天早上我离家
前，她都会低下头注视着我的眼睛，对我说："你今天出门是要做一个领导者，坚持你的是非观，不要
让别人牵着鼻子走。
记住你是谁!"　　--哈佛商学院院长金·克拉克　　本书不同于我所见过的任何其他的商业书籍，它是
有关15位最伟大的商业精英的故事，方寸之间充满了不可抗拒的诱惑力。
　　--财捷软件公司执行委员会主席斯科特·库克　　站到镜子前，盯着你自己看。
那个回视你的人是你从今往后一年、十年、甚至三十年一那时你可能已处于你组织的最高职位一都要
同样看的人!　　--哈佛商学院工商管理高级教授斯蒂芬·考夫曼
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编辑推荐

　　哈佛经和图书简体中文版全球独家授权。
　　商务印书——哈佛商学院出版公司携手引领经济管理新思维。
　　在本书，１５们哈佛教授现身说法，给你关于人生和职业的一系列忠告，带你走成为优秀领导者
的道路。
　　——北京新华信管理顾问有限公司董事长　赵民　　第一由箴言来自于我的母亲⋯⋯每天早上我
离家前，她都会低下头注视我的眼睛，对我说：“你今天出门是要做一个领导者，坚持你的是非观观
，不要让别人牵着鼻子走。
记住你是谁！
”　　——哈佛商学院院长　　金·克拉克　　本书不同于我所见过的任何其他的商业书籍，它是有
关１５位最伟大的商业精英的故事，文寸之间充满了不可抗拒的诱惑力。
　　——财捷软件公司执行委员会主席　斯科特·库克　　站到镜子前，盯着你自己看。
那个回视你的人是你从今往后一年、十年、甚至三十年——那时你可能已处于你组织的最高职位——
都要同样看的人！
　　——哈佛商学院工商管理高级教授　斯蒂芬·考夫曼　　通过本书您可以轻松地进入哈佛课堂，
与15位教授一起分享他们关于人生和领导力方面珍贵的经验教训。
这些经验教训或许是趣闻轶事，或许是感人故事；或许是某段精彩的人生经历，或许是回顾挑战、成
就与过失，或许是轻松自在地侃侃而谈。
它可以给你指引和鼓励，使你从中领悟领导的真谛、成功的价值与人生的真义。
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